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Stowo wstepne

Przedmiot okreslany jako etyka prawnicza — obowigzkowo nauczany
w amerykanskich szkotach prawa i silnie obecny w amerykanskiej dok-
trynie prawniczej — coraz wyrazniej wkracza do nauki i nauczania pra-
wa w Europie, w tym w Polsce. Jedng z miar jego obecnego znaczenia
moze by¢ liczba poswieconych mu w Polsce publikacji; w ostatnim cza-
sie ukazaty sie trzy ksigzki, z czego dwie wydane przez Wydawnictwo
Prawnicze LexisNexis], ajedna przez Wydawnictwa Uniwersytetu War-
szawskiego, z ktérym zwigzani sg takze autorzy niniejszej publikacji2.

Ksigzka stanowi zbiér — rozwinietych na potrzeby niniejszego opraco-
wania — referatdw przedstawionych na seminarium z zakresu etyki
prawniczej w roku akademickim 2005/2006. Autorom, reprezentujgcym
rézne osrodki i srodowiska naukowe, przystugiwato prawo swobodnego
wyboru tematyki wystapien oraz sposobu prezentacji i argumentacji.
Przedstawili opracowania bardzo rézne tematycznie i r6zne pod wzgle-
dem metodologicznym. Dzieki temu ksigzka dowodzi znacznego zrdzni-
cowania pol badawczych w sferze etyki prawniczej, jak réwniez rézno-
rodnosci podejs¢ i r6znorodnosci wyjasnien okreslanych tym mianem
zjawisk z pogranicza prawa i moralnosci.

1R. Tokarczyk, Etyka prawnicza, Warszawa 2007; Etyka zawoddéw prawniczych. Etyka
prawnicza, red. H. lzdebski i P. Skuczynski, Warszawa 2006.

2Etyka prawnika. Etyka nauczyciela zawodu prawniczego, red. E. tojko, wyd. 2, Warsza-
wa 2007.
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Ro6znorodnos¢ zmusita do przedstawienia poszczegdlnych opracowan
w porzadku alfabetycznym wedtug nazwisk autoréw. Pogrupowanie tek-
stow wedtug ich treSci okazato sie bowiem praktycznie niemozliwe.
W ksigzce znalazty sie studia dotyczace przede wszystkim istoty etyki
zawodowej i kodekséw tej etyki — odnoszace sie bardziej do sfery filo-
zoficznoprawnej (M. Pienigzek), zaréwno do tej sfery, jak i materii teo-
retycznoprawnej (T. Pietrzykowski), jak i wreszcie bardziej teoretyczno-
prawne (P. Labieniec).

Podobienstwo og6lnego przedmiotu nie oznacza jednak znaczniejszej po-
rownywalnosci podnoszonej problematyki. Poruszana przez autoréw byta
takze innego rodzaju ogdélniejsza tematyka: terminologia w dziedzinie ety-
ki prawniczej na tle przeobrazen tego przedmiotu (P. Skuczynski), ewolu-
cja amerykanskiej etyki prawniczej, wymuszana przez przechodzenie od
indywidualnych do kolektywnych form wykonywania zawodu i jego po-
stepujacego ,,urynkowienia” — jako wyznacznik kierunku zmian moga-
cych sie dokonywac w skali globalnej (T. Stawecki), czy tez, tak samo wy-
nikajacy ze zmiany form wykonywania wolnych zawoddw prawniczych,
problem zbiegu réznych prawniczych norm deontologicznych (H. 1zdeb-
ski). Obok takich ogdlniejszych uje¢ przedstawione tez zostaty kwestie
etyczne zwigzane z dziatalnoscig prawniczg w dwdéch bardzo réznych sek-
torach: w administracji publicznej (T. Barankiewicz) i w wymiarze spra-
wiedliwosci (M. Smolak), jak réwniez swoiste case study, majgce za
przedmiot etyczng dopuszczalnos$¢ stosunkow seksualnych miedzy praw-
nikiem i klientem (czy czesciej klientkg) (R. Sarkowicz). Znajdujemy
wreszcie probe (na przykiadzie kilku dziatajacych w Polsce kancelarii kra-
jowych i tzw. miedzynarodowych) empirycznego zbadania zasad deonto-
logicznych przyjetych w ramach firm prawniczych (T. Karas$).

Mamy nadzieje, ze niniejszy tom bedzie stanowit liczacy sie materiat do
refleksji nad tym, czym jest i jak powinna by¢ rozwijana etyka prawnicza
— refleksji, ktora, jak dowodzi tego przykiad krajow bardziej zaawanso-
wanych, jest potrzebna o wiele jeszcze bardziej teraz niz kiedys.

Warszawa, styczen 2008 roku.

Hubert lzdebski
Pawet Skuczynski

www.LexisNexis.pl
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Tomasz Barankiewicz
Katolicki Uniwersytet Lubelski

Etyczne standardy administracji publicznej
Unii Europejskiej

6 wrzednia 2001 r. Parlament Europejski uchwalit Europejski Kodeks
Dobrej Administracji (EKDA). Kodeks ten, opracowany przez ombud-
smana Unii Europejskiej (UE) Jacoba Sodermana, w spos6b komplekso-
wy okresla podstawowe etyczne standardy dziatania administracji unijnej
oraz administracji panstw cztonkowskich, z zachowaniem zasady subsy-
diarno$ci wobec ich porzadku prawnego i metod organizacjil

Przedmiotem niniejszego opracowania jest system zasad (standarddw)
zawarty w EKDA, ktéry stanowi podstawe ksztattowania jednolitej prze-
strzeni administracyjnej UE. Twierdze, ze zasady te tworzg dobrze upo-
rzadkowany system naczelnych zasad i wartosci stuzby publiczne;j.

W systemie tym mozna wyrdznic trzy typy zasad i wartoSci:

1) podstawowag zasada jest praworzadnos¢ dziatania organéw administracji;
2) zbidr zasad i wartosci szczeg6towych, ktore regulujg tzw. strefy ,,pod-
wyzszonego ryzyka” stuzby publicznej, czyli niebezpieczenstwo zacho-
wan korupcyjnych, stronniczych, dyskryminujacych czy uwiktania admi-
nistracji w dorazne gry i uktady polityczne;

3) zasady gwarantujace i zabezpieczajace rzetelne i uczciwe funkcjono-
wanie administracji publicznej: jawno$¢ i odpowiedzialno$¢ przed spote-
czenstwem.1

1Zob. J. Swigtkiewicz, Europejski Kodeks Dobrej Administracji. Tekst i komentarz o za-
stosowaniu kodeksu w warunkach polskich procedur administracyjnych, Warszawa
2005.
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1. Zasada praworzadnosci dziatania
organow administraciji

Unia Europejska jest wspolnotg rzadow prawa, stad tez zasada prawo-
rzadnosci okre$la podstawowe ramy dziatania administracji publicznej
w instytucjach i krajach UE. Art. 4 EKDA stwierdza: ,,Urzednik dziata
zgodnie z zasadg praworzadnosci, stosuje uregulowania i procedury zapi-
sane w prawnych przepisach Wspdlnot. Urzednik zwraca w szczegol-
nosci uwage na to, aby decyzje dotyczace praw lub intereséw jednostek
posiadaty podstawe prawng, a ich tres¢ byta zgodna z obowigzujagcymi
przepisami prawnymi”.

Organy administracji sa wiec przede wszystkim obowigzane dziataé
w sposéb zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, w znaczeniu ad-
ministracyjnego prawa zaréwno materialnego, jak i proceduralnego.
Oznacza to, ze administracja publiczna wykonuje swoje zadania na pod-
stawie prawa i w zakresie wyznaczonych przez prawo kompetencji.

W doktrynie prawa wspolnotowego — ktérej pod tym wzgledem odpo-
wiada polska doktryna administracyjnoprawna — osobliwo$¢ pozyciji
prawnej administracji polega natym, ze decyzje i postanowienia nie mo-
ga mie¢ dowolnego charakteru, by¢ ,kaprysem” funkcjonariuszy pan-
stwa. Organ nie moze dziata¢ w oparciu o arbitralne, wiasne, stronnicze
kryteria. Dziatanie urzedu w stosunku do obywateli i innych podmiotéw
jest dozwolone tylko w przypadku, gdy istnieje odpowiednia przestanka
prawna. Takze w orzecznictwie czesto zwraca sie uwage, ze przy podej-
mowaniu decyzji administracyjnej nie mozna domniemywaé ani zadan,
ani zakresu kompetencji organu, bowiem muszg one jasno wynikac
z obowigzujgcego przepisu. Prawo stanowione musi wiec w sposéb wy-
razny upowaznia¢ organ administracji do podjecia okreslonej decyzji.
Jezeli prawo ,,milczy”, urzad nie moze domniemywac istnienia podsta-
wy prawnej2 Poréwnujac pozycje prawng obywatela i urzedu, mozna
powiedzie¢, ze obywatelowi wolno to, czego prawo nie zabrania, nato-
miast organom panstwa jedynie to, do czego je prawo wyraznie zobo-
wigzuje.

2 Por. 1. Corte-Real, Administracja publiczna a Unia Europejska, ,,Stuzba Cywilna”
2000-2001, nr 1, s. 12.
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Istotny jest takze obowigzek jednolitego stosowania prawa. Organ wia-
dzy stosujacy prawo nie moze w stosunku do podobnych spraw podejmo-
wac réznych decyzji czy odwotywac sie do réznych podstaw prawnych.
Zasada panstwa prawnego nakazuje rowne traktowanie spraw, ktore wy-
nikajg z normatywnych relacji miedzy rzadzacymi i rzadzonymi. Cho¢
organy administracji zajmuja zasadniczo wobec obywateli pozycje wiad-
cza, pozycji tej nie moga wykorzystywacé przez naduzywanie prawa, za-
stawianie putapek czy niestuszne narazanie interesu obywateli na straty.
Jezeli tak sie dzieje, a niestety zycie dostarcza wielu przyktadéw naduzy-
wania prawa przez organy administracji, automatycznie zostaje urucho-
miony spoteczno-psychologiczny proces utraty zaufania obywateli do
dziatan panstwa. Tymczasem jednym z bardzo waznych obowigzkow
etycznych administracji publicznej jest budowanie zaufania obywateli do
panstwa3. Jesli codzienne funkcjonowanie administracji nie przyczynia
sie do budowania zaufania, to nastepuje stopniowa dezintegracja wiezi
spotecznych i rozpad wspdlnoty panstwa.

Zwigzanie wszystkich organdéw administracji prawem to fundamentalna
przestanka dla dziatan w stosunku do obywateli, ale dodajmy od razu, ze
nie jest to przestanka jedyna. Wspotcze$nie nowy typ tzw. spoteczenstwa
otwartego i demokratycznego z trudem przyjmuje czysto formalne, nie-
zmienne, state punkty odniesienia, w tym réwniez odniesienia normatyw-
ne. Obecnie zycie spoteczno-polityczne panstwa jest rodzajem ,wolnej
gry” podmiotdéw reprezentujgcych rozne interesy. Istotg tej gry sg nie-
ustanne swobodne negocjacje rdznego rodzaju wartosci, czynnikow
i zadan.

Nalezy wiec podkresli¢, ze dziatanie administracji powinno by¢ rozumia-
ne jako proces elastyczny, kreatywny i wychodzacy poza cechy admini-
stracji zamknietej i czysto formalnej. Wykonywanie zadah w otoczeniu
dynamicznym wymaga podkreSlenia takich aspektow dziatania, jak
gospodarno$é, racjonalnos¢ i celowos$¢, ktére z natury nie sg i nigdy nie
bedg precyzyjnie unormowane. Obecnie, ze wzgledu na dynamiczne oto-
czenia dziatan administracji, wyraZnie poszerzyt sie zakres dyskrecjonal-

3Warto nadmieni¢, ze na poczatku XX w. zasada zaufania obywatela do panstwa znana
byta w prawie niemieckim jako koncepcja Vertrauensschutz i zostata przejeta przez pol-
ska administracje publiczng w okresie miedzywojennym. Jej wage podkresla polski Try-
bunat Konstytucyjny, wywodzac jg z zasady demokratycznego panstwa prawnego.
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nej wiladzy organdw administracji, ktorej granice sg trudne do jedno-
znacznego okreslenia. Dziatania administracji publicznej nie sg wiec cat-
kowicie normocentryczne. Administracja w toku zatatwiania spraw i po-
dejmowania decyzji musi uwzglednia¢ takze istotne czynniki
prakseologiczne, polityczne i aksjologiczne (etyczne).

2. Zasada rozdziatu interesu
publicznego i osobistego urzednika

Zasada praworzadnosci nie wyczerpuje pojecia dobrej administracji. De-
cyzja organu administracji moze spetnia¢ kryterium legalnosci, ale bu-
dzi¢ powazne zastrzezenia ze wzgledu na mozliwos$¢ postawienia zarzu-
tu nieetycznego dziatania urzednika, ktory jg przygotowat lub wydat.
Z punktu widzenia zasad dobrej administracji sprawg bardzo wazng jest
konieczno$¢ rozdziatu miedzy interesem publicznym a interesem indywi-
dualnym (osobistym) urzednika. Rozdziat ten wynika z konfliktu intere-
sow, jaki istnieje miedzy zadaniem stuzby publicznej a mozliwoscig czer-
pania korzy$ci urzednika z tytutu petnionej funkcjid Typowym
przykfadem jest zjawisko korupcji w aparacie urzedniczym. Przyjmowa-
na w Unii Europejskiej zasada radykalnego rozdziatu interesu publiczne-
go i osobistego eksponuje imperatyw stuzby publicznej, respektowanie
praw obywateli i zasade réwnego ich traktowaniab.

Tymczasem w praktyce zycia codziennego istnieje niemal powszechne
przekonanie, ze aparat urzedniczy, szczeg6lnie urzednicy wyzszego
szczebla, wykorzystuje petnione funkcje i stanowiska dla czerpania ko-
rzysci indywidualnych lub grupowych. Konflikt miedzy interesem pu-
blicznym a dziedzinami interesu prywatnego stwarza liczne pokusy
naduzywania i wykorzystywania funkcji publicznych. Korupcja jest
zjawiskiem, ktdre wystepowato i wystepuje we wszystkich systemach
spoteczno-politycznych. Jedne systemy radzg sobie z korupcjg lepiej,
inne gorzej. Niektore jednak sa w mniejszym stopniu narazone na roz-
przestrzenianie sie korupcji. Istnieje wyrazna korelacja miedzy zakre-

4Zob. H. Izdebski, M. Kulesza, Administracja publiczna. Zagadnienia og6lne, Warszawa
2004, s. 304.
5R. Tokarczyk, Etyka prawnicza, Warszawa 2005, s. 275.
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sem zjawiska korupcji i poziomem wolnoSci gospodarczej i politycznej.
Wolnos$¢ spoteczno-polityczna i gospodarcza sprzyjajg zanikowi korup-
cji.

Rozne definicje korupcji wskazuja, ze zjawisko to ma miejsce na styku
sfery publicznej i prywatnej. W codziennej praktyce sfery te trudno $ci-
$le oddzieli¢, poniewaz administracja, polityka i gospodarka nieustannie
sie przenikajg, a nawet obecnie coraz mocniej podkresla sie ich pozytyw-
ny zwigzek. Istothym kryterium dziatania korupcyjnego jest indywidual-
na badz grupowa postawa ,,prywatyzowania” sfery publicznej. Korupcja
polega na wykorzystaniu petnionej funkcji publicznej w celu uzyskania
prywatnej korzysci. Funkcjonariusze publiczni stanowig grupe 0s6b, kto-
ra rozporzadza dobrem nalezacym do catej wspolnoty. Grupa ta, posiada-
jac uprawnienia do zarzadzania dobrem wspélnym, przynajmniej poten-
cjalnie narazona jest na przekupstwo lub tez sama poprzez sprzedajnosc
moze przekupstwo inicjowac. Istotnymi cechami korupcji sg: naruszenie
zasady dobra wspdlnego, ztamanie przyjetych regut i norm zycia publicz-
nego oraz uzyskanie prywatnej korzysci.

Ze wzgledu na miejsce (Srodowisko) wystepowania wyréznia sie przy-
najmniej trzy rodzaje korupcji: urzedniczg, komercyjng i polityczna.
Korupcja urzednicza odnosi sie do catego aparatu administracji, nieza-
leznie od szczebla i rodzaju. Urzednik moze by¢ sprawcg (podmiotem)
badZ przedmiotem dziatan korupcyjnych. W pierwszym przypadku
sam urzednik, w sposob mniej lub bardziej zakamuflowany, tworzy so-
bie ,,klientele”, wykorzystujac stosunek zaleznosci petenta w stosunku
do panstwa. Mamy tu do czynienia z aktami badZ nawet postawg
sprzedajnosci urzednikéw, ktérych dziatania zorientowane sg na uzy-
skiwanie prywatnej korzysci. W drugim przypadku, okreslanym jako
przekupstwo, strong aktywna jest petent. Urzednik przyjmuje propozy-
cje dodatkowej gratyfikacji w zamian za akt pozytywnej decyzji urze-
du. Najczesciej korumpujacym urzednika chodzi o pominigecie obowig-
zujacych procedur czy dodatkowg protekcje w urzedzie. Jednak
korupcja urzednicza jest najczesciej efektem ogo6lnego ziego stanu
funkcjonowania administracji publicznej. Im bardziej mnozy sie prze-
pisy, rozbudowuje aparat administracji, tworzy niejasne kryteria
i sztuczne bariery, tym mocniej rozprzestrzenia sie¢ w spoteczerstwie
sktonnos$¢ do poszukiwania nieformalnych sposobéw oddziatywania
na urzednikéw. W patologicznej formie ztego funkcjonowania admini-
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stracji aparat urzedniczy z trudem zatatwia sprawy w sposéb bezstron-
ny i zgodny z praweme.

Z korupcjg urzedniczg Scisle zwigzana jest korupcja komercyjna. Ten ro-
dzaj korupcji powstaje, gdy przedsiebiorcy dokonujg przekupstwa w celu
uzyskania decyzji czy postanowien zapewniajgcych lepsze warunki funk-
cjonowania gospodarczego na rynku. Strefami korupcyjnymi sg w tym
przypadku najczesciej: proces prywatyzacji, zamdwienia publiczne, urze-
dy celne, przyznawanie koncesji i licencji, zwolnienia podatkowe, pozwo-
lenia na budowe czy wynajem mienia komunalnego. Ze statystyk wynika,
ze wiasnie osoby aktywne gospodarczo naleza do tej grupy, ktdra najcze-
Sciej zatatwia sprawy w urzedach. Osoby te czesto uznajg korupcje urzed-
niczo-komercyjng zajeden z waznych probleméw w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej. W Polsce dwie trzecie przedsiebiorcow uznaje
istnienie korupcji urzedniczo-komercyjnej, ktdra wystepuje jako rodzaj
niepisanej reguty w kontaktach z administracjg rzadowa, a takze samorza-
dowa. W ogdlnopolskiej anonimowej ankiecie az 57% przedsiebiorcow
zadeklarowato znajomos$¢ os6b — biorcdw fapowek w urzedzie7.

Korupcja polityczna dotyczy indywidualnych, grupowych i struktural-
nych dziatan politykdw, w tym czesto parlamentarzystow. Stuzy bezpo-
Srednio badZz posrednio zdobyciu wiadzy i jej utrzymaniu. Najczesciej
przejawia sie w postaci propozycji finansowania dziatalnosci partii, kam-
panii wyborczych, kampanii poszczegdlnych kandydatow w zamian za
uzyskanie wptywow w strukturach zdobytej wtadzy, np. przez popieranie
czy blokowanie projektow ustaw w gtosowaniu parlamentarnym. Korup-
cja polityczna dotyczy zwykle wiekszych sum pieniedzy i ma charakter
szerokich oddzialywar spoteczno-gospodarczych.

Oprocz przedstawionych powyzej miejsc wystepowania korupcji mozna
takze wyrézni¢ formy korupcji. Najczesciej mowi sie o czterech podsta-
wowych sposobach przejawiania sie korupcji w administracji publicznej:
1) przekupstwo, ktore polega na uzyskaniu przez urzednika korzysci ma-
terialnej badZ niematerialnej;

2) kradziez w urzedzie jako niezgodne z prawem dysponowanie budze-
tem badZz majatkiem publicznym;

6 Por. A. Kubiak, O korupcji urzedniczo-komercyjnej w Polsce. Wyniki badan empirycz-
nych, ,,Annales” 2005, nr 8, s. 288.

7 Por. tamze, s. 289.
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3) faworyzowanie w formie protekcji, kumoterstwa i nepotyzmu;

4) kupczenie wptywami polegajace gtéwnie na finansowaniu dziatan po-
litykéw w celu uzyskania wptywu na podejmowane przez nich decyzje
administracyjne8.

3. Zasada wazenia interesu spotecznego
I stusznego interesu indywidualnego

OkreSlenie tresci terminéw: ,interes spoteczny”, ,,interes indywidual-
ny”, a takze stosunku miedzy ich zakresami zalezy gtéwnie od przyj-
mowanej formy ustroju spoteczno-politycznego panstwa i ma charakter
historycznie zmienny. W XX w. toczyt sie ostry spdr miedzy zwolenni-
kami liberalizmu i kolektywizmu w sprawie relacji dobra jednostki
w stosunku do dobra ogétu (dobra publicznego, spotecznego). Przypo-
mnijmy, ze liberalizm opiera sie na zasadzie pierwszenstwa dobra jed-
nostki i jej swobdd przed dobrem spotecznym; fundamentalnym zada-
niem panstwa jest ochrona praw jednostki. Natomiast kolektywizm —
przeciwnie — glosi pierwszenstwo dobra wspélnego przed prawami
i wolnosciami jednostki. Dobro jednostki z zatozenia musi ustgpié
przed dobrem spotecznym.

Obecnie jednak aksjologia zawarta w projekcie Konstytucji dla Europy,
rozwijajgca aksjologie dotychczasowych aktéw prawa pierwotnego
Wspdlnot i Unii Europejskiej, stara sie uchyli¢ ten tradycyjny spér, pod-
kreslajac zarowno wartosci indywidualne, jak i wspdlnotowe, w sferze
zycia kulturalnego, spotecznego i gospodarczego. Z jednej strony tekst
projektu Konstytucji okresla zbior wartosci ponadindywidualnych,
uznawanych przez spoteczenstwa europejskie za interes publiczny,
obiektywny, niezalezny od indywidualnych preferencji, $cisle zwigzany
z politykg prospoteczng i ideg panstwa prawa. Natomiast z drugiej stro-
ny za warto$¢ centralng uznaje sie godno$¢ osoby ludzkiej z jej nienaru-
szalnymi i niezbywalnymi prawami. Przyjety w projekcie Konstytucji
dla Europy system pluralizmu warto$ci stanowi wazng przestanke inter-
pretacyjng tworzenia i stosowaniu prawa, oznacza bowiem brak absolut-

8J. Itrich-Draberek, Korupcja w Polsce w $wietle raportéw Banku Swiatowego i Najwyz-
szej Izby Kontroli, ,,Stuzba Cywilna” 2000-2001, nr 1, s. 123.
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nego pierwszenstwa w relacji interesu spotecznego i stusznego interesu
indywidualnego9.

Na przyktad, choe mocno podkre$la sie dzisiaj ponowne odrodzenie go-
spodarki rynkowej, w prawie Unii Europejskiej przewaza zasada spotecz-
nej gospodarki rynkowej, ktdra zostata przejeta z niemieckiej nauki pra-
wa i ekonomii, gdzie funkcjonuje jako soziale Marktwirtschaft. Pojecie
gospodarki spotecznej nawigzuje do idei panstwa dobrobytu, ktdre orga-
nizuje system ochrony prawnej i zabezpieczen likwidujgcych bezrobocie,
napiecia spoteczne, kryzysy gospodarcze, organizuje system Swiadczen
socjalnych (renty, emerytury, ochrone zdrowia, nauke itd.). Oznacza to
uznanie istnienia mechanizméw wolnego rynku, na ktére panstwo moze
jednak oddziatywae przez prawo i decyzje administracyjne, ze wzgledu
na wazny interes ogdlnospotecznyld W Polsce zasada wazenia interesu
spotecznego i indywidualnego zostata wyrazona w art. 7 k.p.a., ktory
w koncowej czesci stwierdza, ze organ administracji publicznej powinien
miee na wzgledzie ,interes spoteczny i stuszny interes obywateli”.

W praktyce administracja publiczna musi chronig, harmonizowae i szu-
kag kompromisu miedzy interesem spotecznym oraz stusznym intere-
sem jednostki. Chodzi bowiem nie o jakikolwiek interes indywidualny,
lecz o interes okreslony jako stuszny. Z podanej w art. 7 k.p.a. zasady
nie wynika ani przeciwstawianie, ani pierwszenstwo interesu spotecz-
nego badz indywidualnego. Naruszeniem wiec tej zasady bedg decyzje
jednostronne, tzn. rozwigzania respektujace tylko jeden rodzaj interesu
przy braku uwzglednienia jakiejkolwiek korzysci interesu drugiego ro-
dzaju. W przypadku kolizji obu interesow zaleca sie, aby szukae takie-
go rozwigzania, ktére pozwoli na uwzglednienie obustronnej korzysci.
Generalnie urzednik panstwowy czy samorzadowy powinien w taki
sposob wykonywae zadania publiczne, aby nie naruszae indywidual-
nych interesow obywateli. Powotywanie sie na wazny interes spotecz-
ny (dobro wspolne) nie wylgcza ,,automatycznie” interesu jednostki,
tym bardziej ze we wspétczesnym systemie prawa przystuguja jej
uprawnienia niezbywalne.

9 Por. T Pietrzykowski, ldeologia Konstytucji Europejskiej, w: Teoretycznoprawne pro-
blemy integracji europejskiej, red. L. Leszczynski, Lublin 2004, s. 114-118.

10Zob. L. Morawski, Gtéwne problemy wspdtczesnejfilozofii prawa. Prawo w toku prze-
mian, Warszawa 2003, s. 119-122.
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Zasade wazenia interesu spotecznego i stusznego interesu indywidualne-
go nalezy rozumieé jako dyrektywe takiego dbania o dobro wspdlne
i rozwigzania kolizji intereséw, ktora pozwala uwzgledni¢ korzys¢ obu
stron. Ponadto nalezy pamietac, ze najczesciej stuszny interes indywidu-
alny stanowi cze$¢ interesu spotecznego i lezy w zakresie dziatan wiadzy
publicznej. Czesto tez ochrona interesu indywidualnego jest podyktowa-
na interesem panstwa.

4. Zasada bezstronnosci

Art. 8 EKDA stwierdza, ze urzednik powinien powstrzymac sie ,,od
wszelkich arbitralnych dziatan, ktére moga mieé negatywny wptyw na
sytuacje pojedynczych osoéb, oraz wszelkich form faworyzowania, bez
wzgledu na motyw takiego postepowania”.

Zasada bezstronnosci organéw administracji jest dyrektywa, ktdra okresla,
ze petnienie zadan publicznych, sposéb traktowania obywateli oraz ich
spraw powinny mie¢ charakter neutralny i obiektywny. Urzednik pan-
stwowy czy samorzadowy powinien unika¢ zachowan, ktdre sg wynikiem
nieuzasadnionej (subiektywnej) przychylnosci, faworyzowania badZ dys-
kryminacji uczestnikow spraw administracyjnych, szczeg6lnie ze wzgle-
du na pte¢, narodowos¢, religie, pochodzenie spoteczne, przekonania po-
lityczne, niepetnosprawnos¢, a takze ze wzgledu na preferencje seksualne.
Jezeli urzednik dostrzega mozliwo$¢ postawienia mu zarzutu faworyzo-
wania 0s6b, preferowania spraw, istnienia uprzedzen i dyskryminowania,
powinien sam wylgczy¢ sie z dalszego postepowania, aby nie powodowaé
jakichkolwiek podejrzen. Urzednik powinien powstrzymac sie od wszel-
kich zachowan, ktére mogtyby budzi¢ podejrzenia, ze jego wykonywanie
obowigzkow stuzbowych nie jest neutralne i obiektywne. Dotyczy to tak-
ze zachowan i kontaktéw towarzyskich poza miejscem pracy.

Nie oznacza to jednak jakiej$ formy neutralnosci aksjologicznej i moral-
nej aparatu urzedniczego. Wrecz przeciwnie, funkcjonariusz publiczny
stuzy wartosciom spotecznie uznanym. Przede wszystkim bezstronnos$¢
dziatan organéw administracji jest realizacjg konstytucyjnej zasady réw-
nosci wobec prawa (réwno$¢ jurydyczna), ktdra jest takze podstawowa
wartoscig spoteczenstw demokratycznych. Zasada réwnosci jurydycznej
oznacza nakaz jednakowego, tzn. niezréznicowanego traktowania
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wszystkich obywateli i podobnych (identycznych) spraw. Podobne (iden-
tyczne) sprawy administracyjne powinny bye rozstrzygane wedtug tej sa-
mej miary. R6zne sprawy, sytuacje i okoliczno$ci — wedtug réznej mia-
ry. Administracja publiczna powinna takze zapewnie réwne szanse
i mozliwosci np. w ubieganiu sie o prace, stanowisko, pozwolenie czy
uzyskanie koncesji, zwolnienie z podatku itp. Chodzi wiec o to, aby
urzednik w relacjach z interesantami byt obiektywny, nastawiony na po-
szukiwanie kryteriow i przestanek istotnych, lojalny wobec interesu pu-
blicznego i stusznego interesu obywateli.

Zasada réwnosci nie posiada jednak charakteru absolutnego. Niekiedy
pojawia sie konieczno$e nierdbwnego potraktowania adresatow prawa, np.
w celu uprzywilejowania wyrdéwnawczego ze wzgledu na stabg pozycje
spoteczna. Urzednik powinien odwotag sie wtedy do pojecia stusznosci,
realizacji okre$lonego celu, wartosci czy zasady. Musi jednak kazdorazo-
wo uzasadnie trese decyzji, ktora jest wynikiem takiego uprzywilejowa-
nia. Zalezy to zawsze od jednostkowo-konkretnych okoliczno$ci stoso-
wania prawall Roéznicowanie ocen i kryteriow, jak widae, zalezy
wielokrotnie od samego urzednika, ktéry w ten spos6b sam staje sie mia-
ra decyzji administracyjnej. Jednak oceny i kryteria, ktore stosuje sie
w ramach swobodnego uznania powinny bye zawsze obiektywne, jasne
i przejrzyste.

Czesto okresla sie takze bezstronno$e w ujeciu negatywnym jako brak
uprzedniego kierunkowego nastawienia urzednika, brak faworyzowania
badZ dyskryminowania, brak ograniczania szans i mozliwosci, brak po-
mijania, wykluczania, zastawiania putapek administracyjnych na intere-
santéw czy brak udzielania informacji czeSciowych, majacych na celu
manipulowanie. Nie chodzi o to, aby urzednik wyzbyt sie wiasnej osobo-
wosci i nastawienia na realizacje warto$ci. Wrecz przeciwnie, pozytywne
cechy osobowosci, jak zyczliwo$e, uprzejmose, uczciwose i kultura o0so-
bista sg integralnymi i pozadanymi elementami stuzby publicznej. Urzed-
nik, pomimo istnienia wielu czynnikdéw natury psychicznej i naciskow
otoczenia, powinien kierowae sie zasadg obiektywnego traktowania oséb
i spraw. Powinien korzystae ze zdobytego juz dos$wiadczenia i wiedzy
oraz miee zawsze Swiadomose zasad i wartosci, ktdrym stuzy12

1 1. Corte-Real, jw., s. 12.
12R. Tokarczyk, jw., s. 276.
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5. Zasada apolitycznosci

Z zasadg bezstronnosci Scisle zwigzana jest zasada apolitycznosci (neu-
tralno$ci i niezaleznosci politycznej) administracji publicznej13 Zasada
ta, okre$lona w art. 8 ust. 2 EKDA, nakazuje oddzielenie dziatan admini-
stracji od polityki, tj. oddzielenie zawodowych funkcji urzedniczych od
programowych zadan i funkcji politycznych w aparacie wiadzy.

Nalezy jednak pamietac, ze administracja publiczna jest ztozonym syste-
mem wiladzy wykonawczej i cze$¢ jej aparatu jest obsadzana na podsta-
wie kryterium politycznego. Np. premier, ministrowie, wojewodowie
i ich doradcy sa powotywani do pracy w administracji rzagdowej po wy-
borach w zalezno$ci od powstatego uktadu sit i zawartych koalicji poli-
tycznych. Administracja publiczna jest czedcig dziatan politycznych pan-
stwa. W praktyce wiec administracja i polityka sg ze sobg funkcjonalnie
powigzane. Administracja zawodowa (staty personel administracyjny)
dzieki czynnikowi politycznemu uzyskuje celowos¢ dziatania. Natomiast
zadania i programy polityczne wiadzy dzieki administracji zawodowej sg
wykonywane w sposéb zorganizowany i fachowy.

W demokratycznym paristwie prawnym istniejgjednak inne, powazniejsze
argumenty na rzecz politycznej niezaleznosci administracji zawodowe;.
Administracja polityczna jest czynnikiem zmiennym, kadencyjnym. Stwa-
rza to problem ciggtosci, rzetelnosci i stabilnosci funkcjonowania organéw
panstwa. Wiasnie w tym celu, dla umocnienia struktur administracji pu-
blicznej, w wiegkszosci panstw demokratycznych powotuje sie specjalny
korpus stuzby cywilnej, ktory dba o profesjonalny i stabilny charakter pra-
cy urzedu. Czesto staty personel administracji bywa metaforycznie nazy-
wany ,,pamiecig organizacyjng” panstwa. Ideatem relacji administracja-po-
lityka jest wspotdziatanie w celu realizowania polityki panstwal4

Istotg stuzby cywilnej jest realizacja wydzielonych, ze wzgledu na inte-
res panstwa, zadan i funkcji, ktére wykonywane sg przez statg, profesjo-

13Na temat apolitycznosci administracji publicznej zob. np. B. Kudrycka, Neutralno$¢po-
lityczna urzednikéw, Warszawa 1998, Administracja ipolityka. Wprowadzenie, red. A. Fe-
rens, I. Macek, Wroctaw 1999, Y. Meny, A. Knapp, Government and Politics in Western
Europe. Britain, France, Italy, Germany, Oxford 1994.

14 Zob. S. Michatowski, Panstwo obywatelskie a przebudowa administracji publicznej,
w: Administracja publiczna, red. A. Pawtowska, Lublin 1999, s. 189-195.
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nalnie przygotowang kadre urzednikéw. Ta stata czes¢ administracji ob-
stuguje takze procesy i decyzje polityczne, ale sama ze swojej istoty nie
ma charakteru politycznego. W poszczegdlnych panstwach Unii istniejg
rozne, historycznie uwarunkowane, modele stuzby cywilnej. Najczesciej
zakres dziatania stuzby cywilnej ograniczony jest do administracji rzgdo-
wej. Niekiedy zas, np. w Danii, stuzba cywilna obejmuje takze struktury
samorzadu terytorialnego. We Francji do stuzby cywilnej nalezg tez pra-
cownicy szkolnictwa, stuzby zdrowia i opieki spotecznejls

Obecnie przyjmuje sig, ze zasada apolitycznosci, zawarta m.in. w EKDA,
zawiera dwie istotne dyrektywy: oddzielenia i profesjonalnej stuzby. Dy-
rektywy te okres$lajg specyfike relacji miedzy zadaniami i kompetencja-
mi zawodowych pracownikéw urzedu a obecnoscig politykéw w admini-
stracji publicznej.

Pierwsza dyrektywa — oddzielenia — wynika ze wspomnianej powyzej
istoty stuzby cywilnej i stanowi podstawe formalnoprawnej réznicy sta-
tusu urzednikow w stosunku do statusu politykéw zatrudnionych w admi-
nistracji publicznej. Gwarantowany ustawowo status urzednika ma chro-
ni¢ przed presja politycznego pionu wiadzy oraz niestabilnoscig panstwa
w okresie zmian wladzy. Chodzi o to, aby urzednicy, wypelniajac swoje
obowigzki zawodowe, kierowali sie zasadg powierzonej im stuzby pu-
blicznej, a nie partykularnym interesem politycznym16

Prawo poszczegdlnych panstw Unii Europejskiej gwarantuje takze istnie-
nie specjalnych struktur i form uczestniczenia funkcjonariuszy stuzby cy-
wilnej w zarzadzaniu stuzbg. Przede wszystkim chodzi o udziat w proce-
durze awansowania i kwalifikowania urzednikéw, planowanie potrzeb
i przeprowadzanie okresowych szkolen.

Dyrektywa oddzielenia i niezaleznosci politycznej statego personelu ad-
ministracji jest niezwykle wazna. Tendencja do ,,prywatyzacji” panstwa
przez politykdéw prowadzi ostatecznie do destabilizacji parstwa. Praktyka
Zycia codziennego nieustannie ujawnia wiele niechlubnych przyktadéw,
kiedy rzadzace ekipy polityczne obsadzajg ,,swoimi ludZmi” najwazniej-
sze stanowiska bgdZz mnozg je w celu umocnienia wiasnej pozycji. Nie-

B5Por. G. Rydlewski, Stuzba cywilna w Polsce. Przeglad rozwigzan na tle doswiadczen in-
nych panstw ipodstawowe akty prawne, Warszawa 2001, s. 13-15.
16Por. S. Michatowski, jw., s. 189.
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rzadko tez dzieje sig tak, ze urzednicy, ktérzy wykonuja swoje obowigzki
profesjonalnie, ale w sposéb politycznie neutralny, sg traktowani nieufnie
badZ zwalniani. W polskim aparacie sprawowania wiadzy trwa, jak okre-
§la sie to czesto, ,,bitwa o teren”, co prowadzi do zjawiska nieustannego
kreowania nowych elit stuzby publicznej. Dzieje sie tak zaréwno w admi-
nistracji rzadowej, jak i samorzadowej. W Polsce proces ksztattowania sie
niezaleznej politycznie stuzby publicznej jest bardzo powolny. W urze-
dach centralnych i administracji rzgdowej ciggle przewazajg wptywy lu-
dzi i interes6w politycznych, co musi przektadac sie na jakosé pracy tych
urzedéw i obraz panstwa w Swiadomosci obywateli.

Druga dyrektywa — profesjonalnej stuzby — wskazuje obowigzek rze-
telnego, kompetentnego i fachowego wykonywania zadan i obowigzkéw
administracji zawodowej. Stata kadra urzednicza, szczeg6lnie kadra wyz-
szego stopnia, powinna stanowi¢ — jest to stan idealny — rodzaj grupy
zawodowej, ktdra tworzy jednolitg i zwartg wspolnote specjalistow, wia-
sne struktury oraz przejmuje petng odpowiedzialnos$¢ za jako$¢ wykony-
wanych obowigzkow17.

Waznym elementem profesjonalizacji jest system kariery w urzedzie.
Urzednik po wejsciu do zawodu w wyniku egzaminu lub konkursu prze-
chodzi przez kolejne etapy wtajemniczenia, zdobywa doswiadczenie
i specjalistyczng wiedze, dojrzewa zawodowo. Procesowi temu towarzy-
szg okresowe oceny pracy i nominacje. Waznym elementem profesjona-
lizacji jest takze system edukacji i szkolenia urzednikéw. W krajach UE
istnieje tradycja prowadzenia specjalistycznych wyzszych szkot admini-
stracji publicznej, ktére przygotowujg do stuzby publicznej. W Polsce ten
element profesjonalizacji zostat dowarto$ciowany przez utworzenie Kra-
jowej Szkoty Administracji Publicznej, ktora realizuje program nowocze-
snych wzorcow administracji i zarzgdzania publicznego. Niestety, w Pol-
sce praktyka profesjonalizacji zawodowej urzednika nadal znacznie
odbiega od powszechnie oczekiwanych przez spoteczenstwo standardow.

Przyjmuje sie, ze zwieniczeniem profesjonalizacji jest przyjecie etycz-
nych standardéw dziatania administracji w postaci kodeksu etyki urzed-
niczej, ktory okresla wzory zachowan i system podstawowych wartosci
stuzby publicznej. Praca urzednika, podobnie jak dzieje sie w innych gru-

17Zob. R. Tokarczyk, jw., s. 261-263.
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pach zawodowych, wyrdznia sie specyficznymi problemami moralnymi.
Najwiecej bodaj, jak czesto juz wskazywaliSmy, powstaje ich na styku in-
teresu publicznego (stuzby publicznej) i interesu prywatnego. Od poczat-
ku lat siedemdziesigtych XX w. liczba kodeksow z zakresu etyki urzed-
niczej o réznym zasiegu adresatbw — lokalnym, krajowym czy
miedzynarodowym — zaczeta lawinowo narasta¢. Wczesniej, a przeciez
problemy etyczne urzednikow istniaty zawsze, postugiwano sie okresle-
niem tzw. pragmatyk stuzbowych, czyli zbioru uprawnien i obowigzkéw
urzednika. Najwieksza ilo$¢ réznego rodzaju regulacji etyki urzedniczej
powstaje obecnie w Stanach Zjednoczonych. EKDA UE jest przyktadem
miedzynarodowego kodeksu etyki urzedniczej18

6. Zasada otwartoSci dziatan administracji

Panuje niemal powszechne przekonanie, ze dostrzegany w Europie w la-
tach dziewiecdziesigtych XX w. proces poszerzania dostepu do informa-
cji o dziatalnosci administracji publicznej jest zjawiskiem wihasciwym.
Dzieki otwartosci i przejrzystosci administracji jeszcze bardziej umacnia
sie spoteczenstwo obywatelskie.

Termin ,,otwarto$¢ administracji publicznej” bywa uzywany zamiennie
z terminami: ,,jawnos$¢”, ,,przejrzystos¢”, ,transparentnos$¢”, ,,dostep do
informacji publicznej”. Precyzujac jednak znaczenia wymienionych ter-
minéw, mozna stwierdzi¢, ze ,,otwarto$¢ administracji publicznej” to ty-
le, co: 1) uregulowany prawem dostep, udziat, wspétuczestnictwo oby-
wateli w procesach administrowania; 2) dostep do informacji publicznej,
dokumentow publicznych i dokumentéw administracyjnych dotyczacych
interesu indywidualnego wnioskujacego; 3) mozliwos¢ zglaszania orga-
nom inicjatyw obywatelskich.

O ile wiec termin ,,otwarto$¢” odnosi sie do réznych form partycypacji
obywateli w procedurach administracyjnych, to termin ,,jawno$¢” ozna-
cza prawo (uprawnienie) obywateli do informacji publicznej oraz wyko-
nywanie obowigzkéw zawodowych urzednikow zgodnie z obiektywnymi
regutami i kryteriami dziatania (przejrzystosc). Jawnos¢ dziatania ozna-
cza swobodny przeptyw informacji miedzy organami administracji a spo-

181 Corte-Real, jw., s. 13.
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teczenstwem. Przeciwienstwem jawnosci jest zatajanie, ukrywanie, blo-
kowanie informacji czy manipulowanie nig. Dzieje sie tak najczesciej,
kiedy administracja ma co$ do ukrycia badz chce zatai¢ stronniczos¢ po-
stepowania.

Zasadniczo otwarto$¢ i jawnos$¢ administracji stuzg eliminowaniu podej-
rzer o dziatania interesom sprzyjajgce indywidualnym badz grupowym.
Chodzi szczeg6lnie o tzw. strefy ,,zwiekszonego ryzyka” zachowan ko-
rupcyjnych, ktére powstajg na styku interesu publicznego i prywatnego,
np. przy podejmowaniu decyzji w sprawie zaméwieni publicznych, przy
zawieraniu umoéw, gdy dysponuje sie majgtkiem panstwa, a takze w przy-
padku koncesji i zezwolen. W tych szczeg6lnych przypadkach otwarto$¢
i jawno$¢ procedury jest warunkiem sine qua non etycznego dziatania ad-
ministracji publicznej.

Obecnie w instytucjach UE zasade otwartosci administracji reguluja
Zielona Ksiega Wspo6lnot Europejskich z 20 stycznia 1999 r. oraz tzw.
Rekomendacja nr R/81/19 Komitetu Ministrow dla Panstw Cztonkow-
skich Rady Europy z 25 listopada 1981 r. Natomiast w poszczegélnych
krajach Unii zakres otwarto$ci i dostep do informacji publicznej jest
zréznicowany.

Krajem, ktéry posiada w tym wzgledzie najstarszg tradycje, jest Szwecja,
gdzie juz w 1766 r. w ustawie o wolnosci prasy zostaty zawarte przepisy
okreslajgce szeroki dostep do informacji publicznej19. Kiedy w Szwecji
odbywato sie referendum w sprawie przystgpienia do UE, podnoszono
zarzut, ze po uzyskaniu cztonkostwa prawo do informacji publicznej ule-
gnie ograniczeniu. Pierwsze ustawy o dostepie do informacji przyjeto
w USA w 1963 r., nastepnie w Australii i Nowej Zelandii (1982) oraz Ka-
nadzie (1983). We Francji dopiero ustawa o prawach obywatela w relacji
z administracjg z 12 kwietnia 2000 r. w sposob zasadniczy uregulowata
jawnosc¢ i dostep do informacji publicznej. W Wielkiej Brytanii Kodeks
Praktyki Dostepu do Informacji wprowadzono w 1994 r., a w 2000 r.
ustawe Freedom of Information Act. Zasadniczo do tego czasu dostep do
informacji publicznej regulowata do$¢ archaiczna ze wzgledu na surowe

19J. Itrich-Draberek, Legitymizacja wtadzy a prawo dostepu do informacji o dziatalnosci
administracji publicznej w panistwach i instytucjach Unii Europejskie, w: Dostosowanie
polskiej administracji do cztonkowstwa w Unii Europejskiej, red. A. Nowak-Far, Warsza-
wa 2005, s. 89-92.
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kary za naruszenie tajemnicy urzedowej ustawa The Official Secrets Act
z 1911 r.20

W dziataniach administracji realizacja zasady jawno$ci przejawia sie
obecnie na wiele sposob6w. Sg to przede wszystkim:

1) szanowanie prawa obywateli do informacji — udzielanie informacji
petnych i prawdziwych,

2) informowanie o trybie, kryteriach i terminie rozpatrzenia wniosku,

3) jezeli zachodzi konieczno$¢, przeprowadzenie konsultacji przed
podjeciem decyzji administracyjnej,

4) uzasadnienie decyzji, jezeli wniosek zostat rozpatrzony negatywnie,

5) udostepnianie dokumentdéw administracyjnych,

6) przejrzystosc¢ zasad funkcjonowania i finansowego rozliczania orga-
néw panstwowych,

7) jawnos¢ kontaktow urzednikoéw z parlamentarzystami i politykami,

8) informowanie opinii publicznej o nieprawidtowosciach w dziataniu
urzedu i urzednikdw,

9) wstep na posiedzenie kolegialnych organéw wiadzy publicznej po-
chodzacych z wyboréw powszechnych,
10) obowigzek sktadania oSwiadczen majgtkowych przez osoby petnig-
ce funkcje publiczne.

Przejrzystosc dziatan administracji nowoczesnego spoteczenstwa obywa-
telskiego, partycypujacego w sprawowaniu wihadzy i chronigcego prawa
jednostki, nie moze oznacza¢ ani ograniczania informacji, ani jej jedno-
kierunkowego przekazu2l Funkcjonowanie administracji publicznej
oznacza dzisiaj proces ztozony, ktory trafniej mozna okresli¢ jako komu-
nikacje spoteczng — proces wymiany informacji i dialogu wiadzy ze
spoteczenstwem. Jest to proces dwukierunkowy, ktéry przebiega na wie-
lu poziomach sprawowania wiadzy i zaklada takze jej decentralizacje.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze wiadza demokratyczna nigdy nie moze
staC sie tyranig interesdw grupowych, a nawet tyranig racji wiekszosci.
W panstwach demokratycznych zakfada sie pluralizm podmiotow zycia
spotecznego, w tym wiasnie wielu grup mniejszo$ciowych (etnicznych,
religijnych, politycznych, swiatopogladowych), ktdre sg wspierane przez

D H. lzdebski, M. Kulesza, jw., s. 323-325.
21J. Pitera, Dostep do informacji w sprawach publicznych, w: Dobre panstwo, red. W. Kie-
zun, J. Kubin, Warszawa 2004, s. 313-319.
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organy panstwa. Ksztattuje sie wiec strategia komunikacji spotecznej
zwana ,targowiskiem”. Oznacza to, ze w panstwie demokratycznym for-
ma istnienia informacji publicznej jest swobodny jej przeptyw, mozli-
wos¢ udzielania odpowiedzi zwrotnych, otwarta wymiana mysli, mozli-
wosC legalnej krytyki wiadzy i wolne media, ktore stuza ozywieniu
publicznej komunikacji. Chodzi wiec o wspieranie dialogu i perswazji,
a nie jednokierunkowy przekaz. Ta idea jawnosci polegajagca na komuni-
kowaniu sie wladzy ze spoteczenstwem i spoteczenstwa z wiadzg dobrze
sie wpisuje w nowoczesng komunikacyjng koncepcje prawa i zycia spo-
tecznego.

7. Zasada odpowiedzialnosci spotecznej

Petna odpowiedzialno$¢ urzednika jest zagadnieniem ztozonym. Obok
odpowiedzialnosci prawnej (karnej, cywilnej, administracyjnej) trzeba
uwzgledni¢ takze odpowiedzialno$¢ zawodowg (dyscyplinarng), poli-
tyczng, spoteczng i etyczng. Obecnie, zgodnie zresztg z treScig pojecia
dobrej administracji, odpowiedzialno$¢ funkcjonariuszy publicznych
ujmuje sie w sposob integralny, a mianowicie jako mozliwos¢ urucho-
mienia ocen i srodkéw w stosunku do urzednika, ktéry dziatat w sposéb
niezgodny z zasadami praworzadnosci, gospodarnosci, celowosci, wspot-
zycia spotecznego, zgodnosci z polityka rzadu, bezstronnos$ci, nalezytej
starannosci, a takze innymi bardziej szczegdtowymi kryteriami, takimi
jak uprzejmosc¢, uczciwosc, lojalnose, rzetelno$¢ czy dziatanie bez nie-
uzasadnionej zwtoki.

Celem stosowania zasady odpowiedzialnosci jest oddziatywanie na sys-
tem motywacyjny urzednikoéw i tym samym podniesienie jakosci wyko-
nywania stuzby publicznej2 Zasadniczo przyjmuje sie, ze funkcjona-
riusz publiczny powinien by¢ motywowany interesem publicznym,
a takze stusznym interesem indywidualnym obywateli. Zgodnie tez z za-
sadg apolitycznosci inny jest system motywacyjny urzednikéw zawodo-
wych, ainny urzednikéw pionu politycznego. Politycy wykazujg zawsze
wiekszg, ale i naturalng zarazem lojalnos¢ w stosunku do wiasnej partii.
Najczesciej przejawia sie to jako chec¢ ,,wykazania sie” przed wiasnym

2A. Szadok-Bratun, Odpowiedzialno$¢ za dziatania administracji, w: Prawo administra-
cyjne, red. J. Bo¢, Wroctaw 2000, s. 131-134.
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ugrupowaniem politycznym. Natomiast urzednicy zawodowi powinni
by¢ w sposdb istotny motywowani interesem ogdlnospotecznym czy in-
teresem panstwa. Jak wida¢, zaktadany system wartosci i motywacji stuz-
by publicznej w istocie przekracza obowigzki wynikajace z zatrudnienia,
stosunku pracy w urzedzie. Nalezy wiec szerzej wyjasnic¢ istote, role
i znaczenie odpowiedzialnosci spotecznej funkcjonariuszy publicznych.

W ostatnim czasie w USA, a takze Europie, razem z poszerzeniem zakre-
su jawnosci administracji nastapit wyrazny wzrost znaczenia opinii pu-
blicznej i akcentowania spotecznych wartosci moralnych (czynnik aksjolo-
giczny prawa). W tym zakresie duzg role odgrywajg media, ktore szybko
upubliczniajg nieetyczne zachowania urzednikéw, zwlaszcza zajmujgcych
najwyzsze stanowiska w panstwie. Niewatpliwie stusznie przyjmuje sie, ze
im wyzsze stanowisko w aparacie wladzy, tym wieksza odpowiedzialno$¢
przed spoteczenstwem. Skoro dziatania urzednikéw, jako dziatania wiadz
publicznych, wywotujg skutki spoteczne, to odpowiednio nalezy przypisaé
tym dziataniom spoteczng odpowiedzialno$¢é. Mozna tez wskazac inne tego
typu korelacje. Im mocniej wprowadza sie wolno$¢ gospodarczg i demo-
kratyzuje struktury wadzy, tym wiekszg role odgrywajg wolne media, wol-
nos$¢ stowa, krytyka, legalna opozycja polityczna i opinia publiczna. Taka
stata mozliwos¢ ujawnienia nagannego dziatania urzednika na pierwszych
stronach gazet przyczynia sie do ochrony interesu publicznego.

Waznym instrumentem zwiekszania odpowiedzialno$ci spotecznej sa
takze kodeksy etyki urzedniczej. Zawarte tam zasady rozdziatu intere-
sow, jawnosci, apolitycznosci i bezstronnosci, przyczyniajg sie do zwigk-
szenia odpowiedzialno$ci spotecznej za dziatania administracji.

Wedtug Barbary Kudryckiej dla zrozumienia natury odpowiedzialnosci
spotecznej wazny jest podziat na odpowiedzialno$¢ bierng i czynnga23
Pierwszy typ odpowiedzialnosci mozna przypisa¢ odpowiedzialnosci
prawnej, ktdra zwigzana jest z zewnetrznymi w stosunku do podmiotu
(urzednika) normami prawa karnego, cywilnego i administracyjnego. Tu
osrodek kontroli i egzekutor odpowiedzialnosci jest zewnetrzny w sto-
sunku do $wiadomosci jednostki.

2Zob. B. Kudrycka, Stan przygotowan administracyjno-prawnych do wprowadzania eu-
ropejskich standardéw odpowiedzialnosci spotecznejfunkcjonariuszy publicznych, w: Eu-
ropejskie standardy etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, red. W. Gasparski,
Warszawa 2003, s. 106.
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Z kolei drugi typ odpowiedzialno$ci nalezy odnie$¢ wtasnie do odpowie-
dzialnosci spotecznej, czesto tez okreslanej jako odpowiedzialno$¢ etycz-
na. Odpowiedzialno$¢ czynna lokuje zrédto kontroli wewnatrz podmiotu
dziatania. Jest to typ odpowiedzialnoSci zaangazowanej, mocniejszej
i wewnetrznej, poniewaz podmiot opiera dziatanie na poznaniu utrwalo-
nych wartosci spotecznych, moralnych i kulturowych. Przede wszystkim
nalezy tu podkresli¢ role sumienia urzednika, czyli jego wewnetrzng
Swiadomo$¢ dziatania na rzecz dobra spotecznego i panstwa.

Odpowiedzialno$¢ czynna jest $ciSle zwigzana z poczuciem powinnosci
moralnej, jak np. dotrzymanie danego stowa, pomocy osobie chorej, po-
czucie winy, zdolno$¢ do skorygowania wiasnego postepowania. Kazde
dziatanie, ktére zwigzane jest z poczuciem odpowiedzialno$ci czynnej
(wewnetrznej), musi z koniecznosci przejs¢ przez , filtr sumienia” urzed-
nika. Jak widaé, odpowiedzialno$¢ bierna (prawna) jest w tym aspekcie
instrumentem utomnym. Prawo z natury nie ma wptywu na wszystkie
spotecznie pozadane zachowania funkcjonariusza publicznego. Dlatego
tez odpowiedzialno$¢ spoteczna jako typ odpowiedzialnosci czynnej jest
waznym elementem ksztattujgcym zachowania urzednikéw zawodo-
wych. Zasada spotecznej odpowiedzialnosci dopetnia wiec zesp6t ocen
i Srodkéw gwarantujacych, ze wiadza publiczna bedzie takze dziataé
w interesie publicznym, a nie wiasnym.

8. Podsumowanie

W ostatnich dekadach XX w. doszto do istotnego przeobrazenia spotecz-
nego otoczenia dziatan administracji publicznej. Przede wszystkim poja-
wit sie nowy model spoleczenstwa — tzw. spoleczenstwo otwarte.
Urzednicy znalezZli sie w otoczeniu licznych i zréznicowanych grup inte-
resu, czesto zmieniajacej sie wiadzy i ciggle nowych pomystéw, jak roz-
wigzywaé problemy spoteczne. W tej nowej sytuacji stuzba publiczna
jest duzo trudniejsza. Stad istnieje konieczno$¢ okreslenia zbioru zasad
dobrej praktyki w dziataniu administracji. EKDA, cho¢ nadal nawigzuje
do tradycyjnego modelu administracji, jest probg okreslenia zestawu pod-
stawowych zasad etyki urzedniczej i przyczynia sie tym samym do
uksztattowania jednolitej infrastruktury etycznej w panstwach UE.
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Zbieg standardow deontologii zawodowej

Normy deontologii zawodowej (termin ten uwazam za bardziej adekwat-
ny niz czesciej stosowany ,.etyka zawodowa”), poczynajgc od przysiegi
Hipokratesa, odnoszg sie do zachowania sie poszczegdlnych oséb wyko-
nujgcych dany zaw6d — przede wszystkim, wedle terminologii art. 17
ust. 1 Konstytucji RP, zawdd zaufania publicznego. To, co okre$la sie ja-
ko zawody zaufania publicznego, jest przy tym nierzadko utozsamiane
i u nas, cho¢ nie wynika to wcale z przepiséw dotyczacych niematej ich
czescei, i w prawie wspdlnotowym — z wolnymi zawodami; jedng z kon-
stytutywnych cech wolnego zawodu jest osobiste jego wykonywaniel
Cho¢ ostatnio mozna zaobserwowac w tym zakresie pewne zmiany2, de-
ontologia zawodowa ma tradycyjnie charakter indywidualny, nie okre$la-
jac wprost regut zachowania sie okreslonej grupy.

Grupg tg — bedacg w pewnym przynajmniej stopniu Gemeinschaft w ro-
zumieniu Ferdynanda Tonniesa, bo tylko we wspdlnocie moze dokony-
wac sie samoregulacja w sferze deontologicznej — moze by¢ kancelaria,
firma prawnicza — co wiecej, tam, gdzie, jak w Polsce, wystepujg para-

1Por. np. H. lzdebski, Zawody prawnicze jako zawody zaufaniapublicznego, w: red. H. 1z-
debski i P. Skuczynski, Etyka zawodow prawniczych. Etyka prawnicza, Warszawa 2006,
s.46in.

2 Istnieje bowiem, przyktadowo, przyjety na zasadzie petnej ,samoregulacji” przez Syn-
dicat National des Entreprises de Securite, Code de deontologie professionnelle de la secu-
rity privee, [b.m.w.] 2006 — majacy za adresatdow norm przedsigbiorstwa ochrony osob
i mienia.
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lelne zawody prawnicze (u nas adwokaci i radcowie prawni), ztozona
z 0s6b mogacych podlegaé niejednolitym regutom deontologicznym. Nie
ulega przy tym watpliwosci, ze w roznych formach wystepujg normy de-
ontologiczne wiasciwe danej firmie, a mozna obserwowa¢ ksztattowanie
sie ogoblnej deontologii firm prawniczych3

Nalezy zaznaczy¢, ze — tak jak w innych krajach — indywidualne kan-
celarie ustepujg, cho¢ nie do konca, miejsca kancelariom grupowym,
prowadzonym w takich formach prawnych, jakie dopuszcza dane usta-
wodawstwo. Deontologii indywidualnej — i indywidualnej odpowie-
dzialnosci zawodowej — odpowiadato indywidualne wykonywanie za-
wodu, jednak ustepuje miejsca wykonywaniu kolektywnemu.

Grupa, o ktérej mowa, moze by¢ firma prawnicza traktowana jako przed-
siebiorstwo. Kancelarie prawne, mimo odmiennej tradycji, musza by¢ dzi$
uwazane za przedsiebiorstwa, cho¢ nasilenie elementu przedsiebiorczosci
nie musi by¢ jednakowe; trafnie zauwaza sie, ze notariusz, nakierowany
na urzeczywistnienie interesu publicznego, nie jest takim samym komer-
cyjnym uczestnikiem obrotu gospodarczego, jak adwokat, radca prawny
czy doradca podatkowy4. W gtosnym wyroku w sprawie Wouters przeciw-
ko Algemene Raad van de Nederlandse Orde van Advocaten5 Europejski
Trybunat Sprawiedliwosci podkreslit, ze cztonkowie adwokatury prowa-
dza dziatalno$¢ gospodarczg i dlatego sg przedsiebiorcami przynajmniej
wedtug art. 81, 82 i 86 Traktatu Ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska,
oferujac za optatg ustugi w formie pomocy prawnej i ponoszac ryzyko fi-
nansowe wigzace sie z wykonywaniem czynnosci zawodowych.

W takim kontekscie poza poszukiwaniem deontologicznej etyki firmy
prawniczej (nowych, cho¢ rozwijajgcych sie na gruncie dtugotrwatych
tradycji) do kancelarii mozna odnosi¢ rozwazania o etyce biznesu. Etyki
biznesu z kolei ksztaktujacej sie od lat siedemdziesigtych XX w. nie da sie
oderwaé od ogélniejszej kategorii spotecznej odpowiedzialnosci przed-

3lstotnym przyczynkiem w tym zakresie jest, opublikowane w niniejszym tomie, opracowa-
nie T Karasia, Zasady obowigzujgce w wybranych kancelariach prawnych dziatajgcych
w Polsce. W szerszym kontekscie, wiele materiatu do analizy tego zagadnienia dostarcza
T Stawecki w takze ogtoszonym w niniejszym tomie opracowaniu Odperfekcjonizmu mo-
ralnego do regut odpowiedzialnosci zawodowej: droga ku globalnej etyce prawniczej?
4Por. M. Szydto, Osoby wykonujace wolne zawody prawnicze jako przedsigbiorcy, ,,Prze-
glad Sadowy” 2/2004.

5Wyrok z 19 lutego 2002 r., C-309/99, LEX nr 111858.
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siebiorcow, zwiaszcza w stosunku do lokalnego $rodowiska, w ktdrym
przedsiebiorcy dziataja6.

Oznacza to, ze adwokat, radca prawny czy tez — przy nieco odmiennym
charakterze swojego zawodu, majacym cechy stuzby publicznej — nota-
riusz podlegaja, obok tradycyjnych regut indywidualnej deontologii za-
wodowej, ksztattujacym sie regutom deontologii kolektywnej, przy czym
w kancelarii, w ktorej wspdtwystepujg adwokaci i radcowie prawni,
uwzgledniac trzeba wspotwystepowanie réznych deontologii indywidu-
alnych.

Nakazuje to wprowadzenie do rozwazan nad deontologiag zawoddw
prawniczych kategorii zbiegu standardéw deontologicznych — zbiegu,
a nie konfliktu. Wprawdzie, gdy mowa o konflikcie intereséw, ma sie na
mysli nie tylko konflikt rzeczywisty, ale i, a moze przede wszystkim,
konflikt potencjalny — i dazy sie do eliminowania samej mozliwosci je-
go wystapienia, ale w odniesieniu do wspdtwystepowania réznych stan-
dardow postepowania w ramach wykonywania dziatalno$ci zawodowej
lepszy wydaje sie termin ,,zbieg”. Uzywa sie go bowiem do okre$lenia
sytuacji w jakims stopniu poréwnywalnych — nie tylko ,,zbiegu prze-
stepstw” (art. 85 i n. Kodeksu karnego), ale i zbiegu odpowiedzialnosci
kontraktowej i deliktowej (art. 443 Kodeksu cywilnego, w ktorym zresz-
tg termin ten, szeroko stosowany w doktrynie i w orzecznictwie, wprost
nie wystepuje). Istotg takiego zbiegu jest nie tyle konflikt, ile wspohwy-
stepowanie réznych standardéw zachowania sie (i, w obydwdch przypad-
kach, wspotwystepowanie réznych sankcji). Co wiecej, zbieg standardow
deontologicznych moze rodzic pozytywny efekt synergii, widoczny tak-
ze, z punktu widzenia ochrony interesow kontrahenta, w odniesieniu do
zbiegu odpowiedzialnosci kontraktowej i deliktowej.

Mimo jego rosnacego znaczenia zbieg norm deontologicznych nie stat
sie, jak dotad, przedmiotem szerszego zainteresowania doktrynalnego,
ani — tym bardziej — rozstrzygnieé o charakterze normatywnym, takze
ze sfery soft law. Niniejsze uwagi nie majg stuzyé omowieniu catosci
problemu, lecz jedynie problem ten sygnalizujg, wskazujac tym samym
na potrzebe przeprowadzenia szerszych badan i podejmowania rozwazan
W jego zakresie.

6Por. H. Izdebski, Fundamenty wspo6tczesnych panstw, Warszawa 2007, s. 158-159.
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Jezeli przyjmie sie zatem kategorie zbiegu norm deontologicznych, moz-

na sie bedzie postugiwac nig w dwoch podstawowych formutach:

— zbiegu poziomego w ramach tej samej kancelarii (adwokat-radca
prawny), a przy szerszym rozumieniu zbiegu takze miedzy r6znymi
kancelariami (tyle ze ten aspekt poziomych stosunkéw miedzy osoba-
mi wykonujacymi okreslone zawody prawnicze stanowi juz przed-
miot okreslonych regulacji),

— zbiegu pionowego standardéw indywidualnych ze standardami ko-
lektywnymi, mogacymi przy tym wystepowac na roznych szczeblach
(danej firmy i przedsigebiorstwa, lokalnym, krajowym, miedzynarodo-
wym), jako ze i w odniesieniu do wykonywania zawodow prawni-
czych mozemy coraz czesciej uzywaé kategorii multi-level governan-
ce, ugruntowanej juz w odniesieniu do zarzadzania publicznego?;
osobng kategorie zbiegu pionowego stanowi sytuacja zbiegu w ra-
mach danej struktury standardow wiasciwych osobom réznie usytu-
owanym w hierarchii zawoddw (np. adwokat i aplikant adwokacki,
choé najlepszym przyktadem, tyle ze spoza zakresu niniejszych roz-
wazan, bytby stosunek miedzy standardami sedziego i standardami
referendarza sagdowego, a poza kregiem zawoddw prawniczych bar-
dzo dobry przyktad stanowig standardy lekarza wobec standardéw
pielegniarki czy potoznej).

Gdy mowa o tej szczegblnej multi-level governance dokonujacej sie przy
zastosowaniu wieloszczeblowych standardéw zachowania, nie sposéb
nie zaznaczy¢ kwestii roli w tym zakresie standardéw jeszcze og6lniej-
szych — standardéw zachowania sie prawnikéw, czyli tzw. etyki prawni-
czej, i wreszcie norm ogolnoetycznych. Jest to jednak tematyka catkowi-
cie odrebna od przedmiotu niniejszych rozwazan.

Wystepowanie — i to obydwoch — kategorii zbiegu powinno by¢
uwzgledniane przy ustalaniu wszelkiego rodzaju standardéw zachowania
sie w ramach czy w zwigzku z wykonywaniem okre$lonego zawodu.
Przede wszystkim jednak, biorgc pod uwage tradycyjne znaczenie tych
standardéw, powinno ono by¢ uwzgledniane przy ustalaniu kodekséw de-
ontologicznych przez wilasciwe organy samorzadu zawodowego.
Uwzglednianie takie, mozna twierdzi¢, nie ma wcigz miejsca, co trudno
uzna¢ za korzystne dla tresci kodeksow.

7Jw., s 189in.
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Jednak o wiele bardziej niekorzystne jest nieuwzglednianie problematy-
ki zbiegu standardéw w sytuacji niezauwazania potrzeby wystepowania
tych standardéw. To ostatnie ma miejsce w opracowanym w Minister-
stwie Sprawiedliwosci projekcie, wywodzacym sie z propozycji stowa-
rzyszenia Fair Play, stworzenia kolejnego wolnego zawodu prawnicze-
go, mianowicie zawodu doradcy prawnego, licencjonowanego przez
Ministra Sprawiedliwosci i programowo zrywajacego z dotychczasowa
tradycjg korporacyjng. Mowa o projekcie ustawy o zasadach Swiadczenia
ustug prawniczych i o licencjach prawniczych.

Inicjatorzy projektu otwarcie zmierzali do zerwania z tradycjg korporacyj-
ng (a wiec i tradycjg Gemeinschaft) takze w materii deontologicznej. Jak
oSwiadczyt przewodniczacy stowarzyszenia, ,,nie chcemy zadnego kodek-
su etyki. Podlegac¢ bedziemy tym zasadom, ktdre obowigzujg w kazdym
innym zawodzie — nie wolno kras¢, wprowadzaé klienta w btad”8 God-
ne uwagi jest to, ze indyferencje w sprawach deontologii wykazat takze,
pochwalajac idee stworzenia nowego zawodu prawniczego, alternatywne-
go w stosunku do korporacyjnych, prof. Lech Morawski9. Dla niektorych
wolny zawdd prawniczy moze by¢ zatem po prostu zawodem rynkowym,
CO najwyzej organizowanym na zasadzie Gesellschaft.

Kwestionowanie roli standardéw deontologicznych — i synergicznej ro-
li ich zbiegu — jest najpowazniejszym z zarzutdw, jakie nalezy postawié
wspomnianym propozycjom ,,alternatywnych drég dostepu do zawodéw
prawniczych”, bowiem wypracowywanie i stosowanie zasad deontologii
zawodowej mozna uznawac¢ wrecz za istote zawodow zaufania publicz-
negold Odcinanie sie od konstrukcji zawodéw zaufania publicznego
0znacza zatem po prostu rezygnacje z budowy zaufania do osoby $wiad-
czacej dane ,,wrazliwe” ustugi.

Powyzsze uwagi odnoszg sie nie tylko do stanowiska inicjatorow stwo-
rzenia nowego niekorporacyjnego zawodu prawniczego i tych, ktérzy
starajg sie dostarczy¢ doktrynalnych argumentéw za stworzeniem takiego
zawodu, ale i samego projektu ustawy. Nie mozna wprawdzie stwierdzic,
ze w projekcie catkowicie pomija sie kwestie deontologiczne. Licencje

8Kazdy prawnik adwokatem, ,,Gazeta Wyborcza” z 7 czerwca 2006 r., s. 4.

9Dwugtos na temat ,,Demokracja a przywileje korporacyjne”, ,,Panstwo i Prawo” 2007,
z. 6,5 49in.

10H. Izdebski, Dwugtos..., s. 65.
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prawniczg miatoby sie przyznawac tylko osobom posiadajgcym niepo-
szlakowang opinie (mierzong prawomocnymi wyrokami karnymi i dys-
cyplinarnymi), a w projekcie znalazty sie trzy przepisy, ktére wytyczajg
podstawowe dyrektywy deontologii nowego zawodu (w szczegolnosci
w zakresie konfliktu interesow oraz obowigzku zachowania tajemnicy
zawodowej), naruszenie ktorych stanowitoby podstawe do wszczecia sto-
sownego postepowania przez wiasciwy organ panstwowy. W skadinad
bardzo obszernym uzasadnieniu projektu kwestii tej poswiecono przy
tym bardzo mato miejsca, uwazajac tym niemniej trzy przepisy projektu
za rownowaznik kodeksow etyki uchwalanych przez wiasciwe samorza-
dy zawodowe.

Bezzasadno$c stawiania znaku réwnania miedzy proponowanymi roz-
wigzaniami, zarazem etatystycznymi i minimalistycznymi, a rozbudowa-
ng deontologia wytwarzang przez wspoélnoty zawodowe funkcjonujace
w skali krajowej i miedzynarodowej nie wydaje sie wymagac dalszego
dowodzenia — zwlaszcza w ramach seminarium poswieconego wiasnie
etyce zawodow prawniczych.



Tomasz Kara$
Uniwersytet Warszawski

Zasady obowiqgzujgce w wybranych kancelariach
prawnych dziatajgcych w Polsce

1. Uwagi wstepne i metodologiczne

W niniejszym opracowaniu przedstawione zostang zasady obowigzujace
w wybranych kancelariach prawnych dziatajgcych w Polsce, przy czym
kwestig zasadniczg jest to, czy majg one charakter zasad etycznych.
W trakcie analizy bede starat sie odpowiedzie¢ na nastepujace pytania.
Czy zasady obowiazujagce w kancelariach dotycza problematyki etycz-
nej? Jak dalece zasady obowigzujgce w miedzynarodowych kancelariach
prawnych dziatajacych w Polsce i polskich kancelariach prawnych r6znig
sig, ajak bardzo sg do siebie podobne? Czy majg one charakter uniwer-
salny, czy tez réznig sie w zaleznosci od wielkosci i charakteru danej kan-
celarii prawnej? Czy stopient podporzgdkowania sie pracownikow kance-
larii wskazanym zasadom etycznym jest zalezny od wielkosci danej
kancelarii prawnej?

Na wstepie nalezy poczynic jednak zastrzezenia metodologiczne. Anali-
zowany materiat zostat uzyskany z trzech miedzynarodowych kancelarii
prawnych dziatajgcych w Polsce i dwoch polskich kancelarii prawnych.
Na potrzeby niniejszego artykutu ,,miedzynarodowa kancelaria prawna”
oznacza kancelarie nalezacg do ponadnarodowej sieci skupiajacej kance-
larie prawne z roznych krajow, postugujace sie tg samg firmag w réznych
panstwach albo kancelarie polska scisle wspotpracujaca z miedzynarodo-
wg spOtkg audytorskall

1Przez miedzynarodowe spotki audytorskie nalezy rozumie¢ przede wszystkim spoitki za-
liczane do tzw. wielkiej czworki, a wiec Ernst&Young, PricewaterhouseCoopers, KPMG,
Deloitte& Touche.
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Wymaga podkreslenia to, ze zadna z kancelarii prawnych, z ktorych uzy-
skano dane do niniejszego artykutu, nie zgodzita sie na ujawnienie swej
firmy. W zwigzku z tym w artykule niniejszym poszczeg6lne kancelarie
zostang oznaczone odpowiednimi literami: od A do C (kancelarie mie-
dzynarodowe) i od D do E (kancelarie polskie).

Istotne informacje zostaty pozyskane w wyniku przeprowadzonych roz-
mow z prawnikami i pracownikami odpowiednich kancelarii prawnych.
Zadna z kancelarii nie zgodzita sie na udostepnienie materiatdw w formie
pisemnej badz elektronicznej. Z uwagi zatem na specyfike pozyskanych
informacji cytowania w niniejszej pracy odnosza sie do oznaczenia danej
kancelarii prawnej.

Zasady obowigzujace w kancelariach prawnych podzielitem na zasady
niemajgce charakteru techniczno-instrukcyjnego i zasady o takim wiasnie
charakterze. Zasady niemajgce charakteru techniczno-instrukcyjnego od-
noszg sie m.in. do: standardéw wykonywanej pracy w kancelariach praw-
nych, informacji poufnych i ich charakteru, klauzul poufnosci, zakazu
konkurencji, etycznych wymogow w zakresie $wiadczonej pracy w kan-
celarii oraz etycznych wymogdw odnosnie do kontaktow z klientami
i wspOtpracy miedzy pracownikami danej kancelarii prawnej. Natomiast
zasady o charakterze techniczno-instrukcyjnym to m.in. zasady dotycza-
ce stroju obowiazujgcego w pracy, wygladu zewnetrznego, tak zwanych
luZznych dni, uzywanych czcionek i szablonéw w redagowaniu dokumen-
tow kancelarii i korzystania z poczty elektronicznej.

2. Zasady niemajgce charakteru
techniczno-instrukcyjnego

2.1. Kancelarie miedzynarodowe

Zasady niemajace charakteru techniczno-instrukcyjnego w miedzynaro-
dowych kancelariach prawnych majg charakter spisanych, sformalizo-
wanych zbioréw regulujacych catg game réznorodnych zagadnien. Poda-
wane sg do powszechnej wiadomosci, a nowo zatrudnieni pracownicy
z reguty otrzymujg je do wgladu z chwilg zatrudnienia. Niekiedy zasady
te omawiane sg na specjalnych zebraniach pracownikéw kancelarii praw-
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nej lub w ramach specjalnych szkolen2 Z kolei w matych i $rednich kan-
celariach zasady niemajgce charakteru techniczno-instrukcyjnego rzadko
przybierajg forme pisemna. Z reguty przekazywane sg pracownikom ust-
nie, w trakcie rozmowy wstepnej przy przyjeciu do pracy lub w pierw-
szych dniach jej $wiadczenia, albo zawarte sg w umowie o prace / umo-
wie zlecenia3,

W kancelarii prawnej A zasady niemajgce charakteru techniczno-in-
strukcyjnego sa w formie spisanej podawane do wiadomosci pracowni-
kow przy przyjeciu do pracy4. Zasady niemajgce charakteru techniczno-
-instrukcyjnego koncentrujg sie gtéwnie na kwestiach zwigzanych
z przyjmowaniem zlecen od klientéw i wykonywaniem pracy dla klien-
tab. Specjalne procedury zwigzane sg ze sposobem przechowywania do-
kumentacji, ochrong danych, poufnosciag i kwestig wystawiania rachun-
kéw. Niektére dokumenty poufne przechowywane sg w specjalnie
zabezpieczonych pomieszczeniach kancelarii i sejfach6. Zasady nie-
majgce charakteru techniczno-instrukcyjnego obowigzujace w kance-
larii A zawierajg rowniez szereg regut postepowania ze Srodkami pie-
nieznymi przekazanymi przez klienta, ktére sg specjalnie ksiegowane
i gwarantowane. Zbidr zasad tej kancelarii przewiduje tez klauzule za-
kazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej wobec kancelarii, jej
szczegOGtowe wymogi precyzowane sg za§ w umowie 0 prace z pra-
cownikiem kancelarii.

W zbiorze zasad uregulowane sg kwestie dotyczgce kontaktéw z klien-
tami — w pierwszej rozmowie z klientem uczestniczy zawsze partner
kancelarii. Regulowane sg takze zagadnienia zwigzane z samym proce-
sem zawarcia umowy zlecenia z klientem, ktéra obligatoryjnie ma for-
me pisemna, a ze strony kancelarii zawsze zawiera jg partner. Szczegél-
na procedura istnieje rowniez w trakcie negocjacji umowy z klientem,
zwlaszcza w zakresie poufnosci negocjowanego zlecenia, co polega
m.in. na zakazie przekazywania danych uzyskanych od klienta w proce-
sie negocjacji droga elektroniczng pomiedzy pracownikami kancelarii.

2 Informacja ustna uzyskana od prawnikow z kancelarii A, B i C.
3Informacja ustna uzyskana od prawnikéw z kancelarii D i E.

4 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii A.
5Zbiér zasad obowigzujacy w kancelarii A.

6 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii A.
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W zbiorze zasad kancelarii A przewidziana jest rdwniez specjalna pro-
cedura polubownego rozwigzywania sporéw miedzy kancelarig a jej
klientami: regulowane sg m.in. liczba mediatoréw, procedura mediacji
oraz forma orzeczenia jg konczacego. Ustalony jest takze sad wiasciwy
do rozwigzywania sporéw miedzy kancelarig i klientem, cho¢ w tym
wypadku istnieje mozliwos¢ modyfikacji tego zapisu w umowie zawie-
ranej z klientem.

Nalezy dodaé, ze opis czynnosci, ktére kancelaria A wykonuje w zakre-
sie Swiadczenia pomocy prawnej, jest zawarty w swoistym wzorcu
umownym, wreczanym klientowi wraz ze stawkami cen za godzine
Swiadczonej ustugi?. Jak zapewniajg prawnicy kancelarii A, wzorzec ten
ma w swym zamierzeniu sprawié¢, by potencjalni klienci mieli $wiado-
mosc¢ profesjonalizmu i wysokich kwalifikacji prawnikéw kancelarii. Po-
dane do wiadomosci klienta informacje o sposobie organizacji pracy nad
zleceniem majg na celu zwigkszenie zaufania oraz zainteresowania kan-
celarig i Swiadczonymi przez nig ustugami. Kancelaria ponosi tez petng
odpowiedzialnos¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zlecenia,
m.in. istniejg sytuacje, gdy niewykonanie zlecenia nawet z powodu sity
wyzszej powoduje odpowiedzialno$é kancelarii.

W kancelarii B wigkszo$¢ obowiazujacych zasad niemajacych charakte-
ru techniczno-instrukcyjnego nie rézni sie od zasad obowigzujacych
w kancelarii A. Identyczny jest tez sposob podawania ich do publicznej
wiadomosci8 Nalezy jednak podkresli¢, ze pracownicy kancelarii przy-
najmniej raz w roku spotykaja sie w okreslonych grupach (oddzielnie
personel biurowy, miodsi i starsi prawnicy) celem swoistego szkolenia
w zakresie obowigzujacych w kancelarii zasad9.

Interesujacy jest opublikowany w kancelarii B i przestany jej pracowni-
kom droga elektroniczng regulamin szczeg6lnego postepowania wobec
informacji poufnych. Szereg wymogéw zwigzanych z postepowaniem
z informacjami poufnymi, ktére przewiduje wspomniany regulamin, wy-
nikato z nieobowigzujacej juz ustawy o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, dlatego tez kancelaria dokonata w grudniu 2005 r. odpo-

7 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii A.
8Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii B.
9Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii B.
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wiednich modyfikacji regulaminu. Sankcjg za naruszenie zakazu ujaw-
niania i wykorzystywania informacji poufnych jest w przypadku oséb za-
trudnionych na podstawie umowy 0 prace wypowiedzenie tej umowy.
Z kolei w przypadku oséb zatrudnionych w oparciu o umowe zlecenia na-
ruszenie tego zakazu skutkuje natychmiastowym rozwigzaniem umowy
i zakonczeniem wspdtpracy10L

Zasady niemajace charakteru techniczno-instrukcyjnego w kancelarii B
przewidujg tez szczeg6lng opieke starszego prawnika nad tzw. miod-
szym prawnikiem. Klauzule dotyczgce zakazu konkurencji umieszcza-
ne sg w umowach o prace. Przykladowo zakaz dziatalnosci konku-
rencyjnej w przypadku partnera odchodzgcego z kancelarii obejmuje
okres 6 miesiecy od dnia ustania $wiadczenia pracy na rzecz kancela-
rii. Przez ten okres czasu partner otrzymuje wynagrodzenie w petnej
wysokoscill

Ostatnia z omawianych, kancelaria C, informacje na temat obowigzuja-
cych w niej zasad niemajacych charakteru techniczno-instrukcyjnego po-
daje sie w specjalnym, liczacym kilkaset stron zbiorze. Zbidr ten dostep-
ny jest do wgladu dla kazdego pracownika kancelariil2 Zasady zawarte
w zbiorze dotycza przede wszystkim organizacji pracy, m.in. przewiduje
sig, ze zlecenie powinno by¢ wykonane w miare mozliwosci w niedtugim
okresie czasu i z profesjonalng starannoscia.

Kontakty zawodowe z innymi osobami zatrudnionymi w kancelarii po-
winny by¢ oparte o zasady lojalnosci i zdrowej konkurencji. Unormo-
wania dotyczg zakazu dyskryminacji m.in. ze wzgledu na narodowo$¢,
pte¢ czy orientacje seksualng pracownikéw. Wszelkie redagowane
w kancelarii opinie powinny mie¢ forme pisemng oraz by¢ archiwizo-
wane w formie elektronicznej. W pierwszej rozmowie z klientem powi-
nien uczestniczy¢ partner i prawnik realizujacy zlecenie. Negocjacje
moga by¢ protokotowane z nalezytym podejsciem do poufnosci prze-
kazywanych danych. Podstawowe sankcje, jakie przewidywane sg za
naruszenie niektdrych zasad niemajacych charakteru techniczno-in-
strukcyjnego, to upomnienie i zwolnienie z pracy. W niektérych wy-

10 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii B.
1 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii B.
12 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii C.
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padkach, m.in. za umys$lne zniszczenie mienia kancelarii, grozi kara
pieniezna. Klauzula dotyczaca zakazu konkurencji umieszczona jest
w zbiorze zasad, natomiast jej szczegOtowe warunki okreslone sg
w umowach o prace.

2.2. Kancelarie polskie

W kancelarii D brak jest zbioru zasad niemajgcych charakteru tech-
niczno-instrukcyjnego. Niekt6re zasady niemajace charakteru technicz-
no-instrukcyjnego, jak np. zakaz konkurencji czy zachowanie poufno-
Sci, uregulowane sg bezposrednio w umowie o prace lub umowie
zlecenia podpisywanej z prawnikiem13 Jak wskazata osoba bedaca
wspdlnikiem tej kancelarii, zasady dotyczace sposobu udzielania infor-
macji klientom, przygotowania dla nich opinii prawnych, pism proce-
sowych czy tez poufnosci podawane sg nowo zatrudnionym prawnikom
przez ich starszych stazem kolegéw na samym poczatku pracy. Kance-
laria D oczekuje, ze nowo zatrudnieni pracownicy w czasie od 1 do 2
miesiecy przyswojg sobie standardy pracy i bedg ich przestrzega¢. Jed-
nocze$nie naruszenie zasad zawartych w umowie o prace / umowie zle-
cenia moze skutkowa¢ natychmiastowym wypowiedzeniem albo roz-
wigzaniem takiej umowy. Z kolei naruszenie zasad niepodanych
W umowie oceniane jest przez wspolnikow kancelarii w zaleznosci od
charakteru i stopnia naruszenia. Przyjmuje sie jednak, ze uporczywe na-
ruszanie pewnych zasad lub ich nieprzestrzeganie, ktoére wywotuje
szkode dla kancelarii, np. utrate klienta, stanowi przestanke wypowie-
dzenia lub rozwigzania umowy o prace / umowy zlecenia. Co warto
podkresli¢, niektdre niepisane zasady obowigzujace w kancelarii D, jak
np. dotyczace poufnosci czy zasad zawierania umowy zlecenia z klien-
tem, nie roznig sie od odpowiadajgcych im zasad obowigzujgcych
w kancelariach A, Bi C14

Z kolei w kancelarii E, prowadzonej przez dwdch prawnikéw, nie ma
bezposredniego nadzoru nad pracujgcymi w niej dwoma studentami.
Kancelaria oczekuje od nich podstawowej ogtady w kontakcie z klienta-

13Informacja ustna udzielona przez wspélnika kancelarii D.
1 Informacja ustna udzielona przez wspdlnika kancelarii D.
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mi, jednak z uwagi na to, ze obaj mecenasi czestokro¢ bywajg w sadach
lub spotykajg sie z klientami, mtodych prawnikéw obdarza sie duzg dozg
zaufanials Jednocze$nie umowy zlecenia podpisane z mtodymi prawni-
kami zawierajg jedynie klauzule dotyczacg zachowania poufnosci, nie
przewidujg np. zakazu konkurencji. Co warto zaznaczy¢, kancelaria E nie
posiada wewnetrznego spisanego zbioru zasad, ktéry odnositby sie row-
niez do dwdch jej wspolnikdw. Jak podkreslili w rozmowie obaj mecena-
si, znajomosci pewnych regut nabyli oni podczas aplikacji, za$ sankcjg za
ich nieprzestrzeganie jest dla nich rzecz najbardziej bolesna, czyli utrata
klienta. To samo dotyczy réwniez pracujacych w kancelarii studentéw,
przy czym sankcjg w ich wypadku bylaby utrata zatrudnienia. Kancela-
ria E rozwaza ustanowienie zbioru zasad dotyczacych pracy na rzecz
klienta, wzorujac sie na rozwigzaniach przyjetych w miedzynarodowych
kancelariach prawnychl6

3. Zasady o charakterze techniczno-instrukcyjnym

3.1. Kancelarie miedzynarodowe

W kancelarii A bardzo liczne zasady o charakterze techniczno-instruk-
cyjnym zawarte sg w zbiorze wraz z zasadami niemajgcymi takiego
charakteru. Sg one niezwykle kazuistyczne. Przyktadowo w zakresie re-
dagowanego tekstu opinii czy umowy kancelaria posiada tzw. template
(wzorzec np. petnomocnictwa, memorandum, opinii)17. Wymagane jest
redagowanie tekstu dla klienta co do zasady czcionkg Times New Ro-
man o stopniu 12 punktéw, z odstepem 1,5 wiersza i bez akapitéw. Sto-
suje sie tez oczywiscie odpowiednie modyfikacje wynikajace z regut
panujacych w pisowni anglosaskiej. Zmiany w tekscie przesytanym
klientowi dokonywane sg w trybie tzw. rejestracji zmian. Czesto nowo
zatrudniony prawnik ma problemy z przyswojeniem sobie specyficznej
terminologii, uzywanej takze w zbiorze zasad, np. NewCo (0znacza no-
wa spotke).

15 Informacja ustna udzielona przez wspdlnikéw kancelarii E.
16 Informacja ustna udzielona przez wspdlnikéw kancelarii E.
17 Zbiér zasad obowigzujacy w kancelarii A.
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Osoby pracujace w kancelarii moga zwracac sie do siebie w formie
osobowej ,ty”, i to bez wzgledu na to, czy sg nowo zatrudnionymi
praktykantami, czy tez partnerami z wieloletnim stazem pracy. Jezeli
dany prawnik nie spotyka sie okreslonego dnia z klientem, moze nie
zaktadaé do pracy marynarki ani krawata, wymagana jest jednak ko-
szula od garnituru i takiez spodnie. Zakazuje sie noszenia stroju niesto-
sownego, np. kolorowych marynarek czy krawatow we wzory mogace
budzi¢ podejrzenie o brak profesjonalizmu. W kancelarii przewidziano,
iz osoby, ktore nie majg w pigtki spotkan z klientami, mogg przyjsé te-
go dnia ubrane swobodnie, a wiec rowniez w dzinsach czy obuwiu
sportowym18

W kancelarii B panujg prawie identyczne zasady o charakterze tech-
niczno-instrukcyjnym jak w kancelarii A — m.in. w zakresie podejscia
do redakcji tekstéw czy uzywania w dokumentach kancelarii swoistej
nowomowy o anglosaskich konotacjach. Jednakze zasady o charakterze
techniczno-instrukcyjnym nie zostaly umieszczone w zadnym spisa-
nym zbiorze, albowiem osoby zarzadzajace kancelarig wychodzg z za-
fozenia, ze nowo zatrudniony prawnik sam dobrze wie, jak powinien sie
ubraé, jak zachowywac, czy wreszcie w jaki sposob udziela¢ informa-
cji klientom19

Podobnie uksztattowane sg reguty zwigzane z kontaktami miedzy osoba-
mi zatrudnionymi w kancelarii. W kancelarii B pigtek jest tzw. luznym
dniem. Pracownicy kancelarii mogg réwniez przyjs¢ do pracy dowolnie
ubrani. Warto wskaza¢, ze tzw. imprezy integracyjne w kancelarii B sg
planowane z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem, a przewidywane ,,atrak-
cje” podawane sg do wiadomosci pracownikéw drogg elektroniczng. Pra-
cownicy moga zgtasza¢ uwagi dotyczgce programu imprez integracyj-
nych, w tym ich miejsca czy przewidywanych rozrywek20.

W kancelarii C szczeg6towe zasady o charakterze techniczno-instruk-
cyjnym zawarte sg w tzw. manualu posiadajacym forme wielostronico-
wego zbioru. Szczegdtowo regulowane sg m.in. kolor krawatéw, rodzaj
obuwia, kolor koszul i garnituréw, jakie powinni nosi¢ prawnicy zatrud-

18Zhi6r zasad obowigzujacy w kancelarii A.
19 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii A.
D Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii A.
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nieni w kancelarii2L. W podobny sposéb zdefiniowane sg wymogi odno-
$nie do stroju zatrudnionych w kancelarii kobiet. Kazuistycznie uregulo-
wano zasady dotyczgce organizacji pracy, w tym m.in. z kim i w jaki spo-
sob prawnik konsultuje dang opinie, czyjej aprobaty ona wymaga.
Zasady o charakterze techniczno-instrukcyjnym dotyczg rowniez zatrud-
nionych przez kancelarie informatykow, ttumaczy, ksiegowych, goncow
i pozostatego personelu administracyjno-biurowego, a ewentualne mo-
dyfikacje wynikajg jedynie z charakteru czynnosci wykonywanych przez
te osoby22

Warte podkre$leniajest rowniez to, iz kancelaria nie przewiduje tzw. luz-
nych dni. Réwniez oficjalne pozostajg stosunki miedzy osobami pracuja-
cymi w kancelarii, przy czym pracownicy czesto postuguja sie wobec sie-
bie forma ,,pan” / ,,pani”23 Osoby pracujace w sekretariatach, recepciji,
praktykanci czy miodsi prawnicy majg zwyczajowy obowiazek powsta-
nia, gdy przechodzi obok nich partner lub starszy prawnik. Trzeba takze
podkreslic¢, ze wiasnie w tej kancelarii za naruszanie zasad o charakterze
techniczno-instrukcyjnym przewidziano bardzo surowe konsekwencje,
ze zwolnieniem z pracy wigcznie24.

3.2. Kancelarie polskie

Kancelarie D i E nie posiadajg sprecyzowanych wymagan w zakresie
stroju, zachowania, sposobu przeprowadzania rozmoéw w trakcie pracy
itp. Jak wskazujg wspdlnicy tychze kancelarii, osoby zatrudnione po-
winny by¢ ubrane odpowiednio do charakteru wykonywanej pracy —
np. mezczyzni w garnitur, kobiety w Zzakiet. W kancelariach D i E
schludny str6j obowigzuje przez caty tydzien, Zle widziane jest np. przy-
chodzenie w swetrach, koszulach flanelowych, butach sportowych itp.
Jezeli chodzi o inne reguly, to tekst winien by¢ redagowany schludnie
i nie ma zadnych okreslonych wymogéw dotyczacych np. czcionki.
Udzielajac rady klientowi lub przyjmujac osoby odwiedzajace kancela-

21l Manual obowiazujacy w kancelarii C.

2 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii C.

2 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii C.

24 Informacja ustna udzielona przez prawnika kancelarii C.

5 Informacja ustna udzielona przez wspolnikow kancelarii D i E.
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rie, nalezy przedstawic sie, podajagc nazwe kancelarii. Osobom oczeku-
jacym, w razie nieobecnosci sekretarki, pracownicy powinni zapropono-
wac kawe lub herbate.

W kancelariach D i E brak jest sankcji za nieprzestrzeganie zasad o cha-
rakterze techniczno-instrukcyjnym. W rozmowie ze mng wspomniano
0 upomnieniu czy zwrdceniu uwagi na niewtasciwe zachowanie. W sytu-
acji skrajnego, uporczywego niestosowania sie do zasad o charakterze
techniczno-instrukcyjnym mozliwe jest nawet wypowiedzenie umowy
0 prace. Przez uporczywe niestosowanie sie do wskazanych regut kance-
larie rozumiejg sytuacje, w ktorej ktoS mimo dwukrotnego lub nawet
trzykrotnego upomnienia nie stosuje sie do panujgcych w niej wymogéw
o0 charakterze techniczno-instrukcyjnym.

4. Podsumowanie

W oparciu o zaprezentowany w artykule materiat empiryczny nalezy
stwierdzi¢, ze niektore zasady obowigzujgce w kancelariach prawnych
maja charakter zasad etycznych. Trudno jednak postawi¢ teze, iz wszyst-
kie obowigzujgce w kancelariach prawnych zasady majg jednoznacznie
etyczny charakter. Mozna jedynie uznaé, ze tzw. zasady niemajace cha-
rakteru techniczno-instrukcyjnego zawierajg w swym zbiorze zasady
etyczne.

Prawnicy kancelarii A, B, C, Di E, pytani o to, czym kierujg sie w swo-
jej pracy, wymieniali przede wszystkim interes klienta. Jak wspomniat je-
den z mecenaséw, obowigzujgce w kancelariach reguty majg na celu za-
pewnienie, by praca byta sprawnie i fachowo wykonywana, a z drugiej
strony, by klient miat Swiadomos¢ profesjonalizmu kancelarii. Obowia-
zujgce w kancelariach prawnych zasady, w tym zasady etyczne, czesto
stanowig jedynie pewne normy instrumentalne wobec nadrzednego, jak
sie wydaje, interesu klienta.

Odpowiadajgc na pozostate pytania postawione na wstepie opracowania,
nalezy wskazaé, ze nastepuje swego rodzaju uniwersalizacja zasad obo-
wiazujacych w kancelariach prawnych. Kancelarie polskie, nawet te nie-
wielkie, powoli przejmujg zasady obowigzujgce w miedzynarodowych
kancelariach prawnych, i to zaréwno zasady niemajace charakteru tech-
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niczno-instrukcyjnego, jak i zasady o takim charakterze. Proces ten nie-
watpliwie bedzie postepowat. Im wigksza kancelaria, tym zasady w niej
obowigzujace maja wieksze znaczenie i szerszy zakres stosowania. Od-
powiedzialno$¢ za naruszenie zasad obowigzujacych, zaréwno w duzych
kancelariach miedzynarodowych, jak iw matych i Srednich kancelariach
polskich, jest jednak, co do zasady, podobna.
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1 kodeksow etyki zawodowe]

W ostatnich latach obserwujemy w Polsce wyrazny wzrost zainteresowa-
nia problematyka etyk zawodowych, a w szczeg6lnosci etyk zawoddéw
prawniczych. Wyrazem tego zjawiska sg nie tylko liczne publikacje sta-
nowigce glos w dyskusji na temat treSci zasad etyk zawodowych, ale tak-
ze coraz liczniejsze prace podejmujace problem statusu etyki zawodowej,
jej stosunku do tak zwanej etyki ogolnej i prawa. Wsrdd kwestii podej-
mowanych w tych publikacjach szczegdlnie kontrowersyjna wydaje sie
sprawa statusu spisanych zbioréw zasad etyki zawodowej, zwanych cze-
sto ,,kodeksami etyki zawodowej” lub ,.kodeksami deontologicznymi”.

W odniesieniu do takich zbioréw zasad deontologicznych nasuwa sie kil-
ka kwestii szczegdtowych: Kto ustanawia zasady w nich zawarte? Czy sg
to zbiory norm etycznych, czy raczej norm prawnych, a moze norm wy-
znaczajacych kryteria profesjonalizmu w danym zawodzie? Czy ich tres¢
powinna by¢ zgodna z porzadkiem prawnym? Czy ich zgodno$¢ z pra-
wem powinna podlega¢ ocenie organéw panstwowych w ramach jakiej$
sformalizowanej procedury?

Etyka zawodowa (zwana rdwniez deontologig) ma bardzo dtuga historie.
Juz w starozytnosci uwazano, ze osoby wykonujace zawody zwigzane ze
szczegblnym zaufaniem podlegaja obostrzonym wymaganiom moral-
nym. Dotyczyto to przede wszystkim lekarzy, w rece ktérych pacjent
sktadat czesto swoje zycie. Przyrzeczenie dotrzymania tak rozumianej
etyki zawodowej wyrazano w postaci bardzo ogélnych i zwieztych for-
mut, znanych do dzi$ cho¢by w postaci przysiegi Hipokratesa. W okresie
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Sredniowiecza straznikami etyki zawodowej staty sie cechy i gildie. Przy-
nalezno$¢ do nich byfa niezbednym warunkiem wykonywania rzemiosta
lub prowadzenia handlu, zatem kara usuniecia z takiej spotecznosci, wy-
mierzana za tamanie zasad w niej obowigzujacych, byta réwnoznaczna
z pozbawieniem $rodkéw do zycia.

W czasach nam blizszych znacznemu wydtuzeniu ulegfa lista zawoddw
zaufania publicznego, obejmujac miedzy innymi wiekszo$¢ zawoddéw
prawniczych. W XIX w. pojawita sie tendencja do spisywania norm de-
ontologicznych w postaci zbiorow opracowywanych przez wtadze korpo-
racyjne. Przez dtugi czas zbiory takie nazywane byty zwykle ,kodeksa-
mi”, co korespondowalo z powszechng wdwczas ideg kodyfikowania
poszczeg6lnych dziedzin prawa i miato by¢ wyrazem jego racjonalizacji.
Zjawisko to byto réwniez zwigzane z profesjonalizacjg wielu zawodoéw,
przez co rozumie sie proces polegajacy na wprowadzeniu jednolitego
systemu ksztatcenia os6b, ktére wykonujg dany zawdd, sformalizowaniu
kryteriow przyjecia do profesji, powotaniu formalnych struktur samorza-
du zawodowego. Uchwalenie kodeksu etycznego jest w pewnym sensie
ukoronowaniem procesu profesjonalizacjil

W wieku XX coraz czestszym rozwigzaniem przyjmowanym przez usta-
wodawstwa wielu panstw bylo wprowadzanie ustawowego obowigzku
utworzenia samorzadu zawodowego, przynalezno$¢ do ktorego dla osb
wykonujacych dany zawdd zaufania spotecznego byta obligatoryjna. Jed-
noczesnie ustawodawstwo powierzato samorzadowym sadom kolezen-
skim jurysdykcje w zakresie orzekania w przedmiocie odpowiedzialnosci
zawodowej cztonkdw korporacji, ktérym zarzucono naruszenie prawa
lub zasad deontologicznych. U podstaw takiego rozwigzania lezato prze-
Swiadczenie, ze nikt lepiej nie osadzi osoby wykonujgcej zawdd zaufania
spotecznego niz jej koledzy po fachu, a to dlatego, ze dla prawidtowego
rozpoznania tego rodzaju sprawy niezbedna jest znajomos¢ specyficz-
nych uwarunkowar zwiagzanych z wykonywaniem danego zawodu.

Wiele ustaw regulujacych zasady wykonywania zawodéw zaufania spo-
fecznego przyznaje uprawnienie organom samorzadu zawodowego lub
naklada na te organy obowigzek sformutowania na piSmie zasad deonto-

1 Interesujgce dane na ten temat, ilustrujace przebieg procesu profesjonalizacji kilku
wybranych zawodéw w USA, przytacza R. Sarkowicz, Amerykanska etyka prawnicza,
Krakéw 2004, s. 30.
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logicznych. Charakterystyczne jest jednak to, ze polski prawodawca,
przyznajgc takie uprawnienia lub nakfadajac obowigzek, postuguje sie
niejednolita terminologig. Jednym samorzadom nakazuje zasady
,uchwalac¢” (radcowie prawni, lekarze, weterynarze, pielegniarki i potoz-
ne, rzecznicy patentowi, biegli rewidenci i doradcy podatkowi), innym —
»ustala¢” (adwokaci), jeszcze innym — , kodyfikowac”.

Ta niejednolito$¢ terminologii nie pozwala na jednoznaczne ustalenie,
czy polski prawodawca zaktada, ze zasady deontologiczne sg ,,zastane”
jako konsekwencje ogo6lnoetycznych norm postepowania i jako takie wy-
magajg jedynie odkrycia i spisania, czy tez raczej sg ustanawiane przez
swoistego suwerena, jakim dla cztonkdéw korporacji zawodowej sg wia-
dze tej korporacji.

Niejasnosc¢ ta doprowadzita na poczatku lat dziewieédziesigtych ubiegte-
go wieku do gtosnego sporu przed polskim Trybunatem Konstytucyjnym
o status Kodeksu Etyki Lekarskiej (dalej: KEL), przyjetego w grudniu
1991 r. przez 1l Nadzwyczajny Krajowy Zjazd Lekarzy. Najpierw?2, Try-
bunat wypowiedziat sie w przedmiocie zgodnosci kilku artykutow Ko-
deksu Etyki Lekarskiej z ustawami: z 27 kwietnia 1956 r. o warunkach
dopuszczalnosci przerywania cigzy i z 28 pazdziernika 1950 r. 0 zawo-
dzie lekarza oraz z Kodeksem karnym z 1969 r. Wniosek w tej sprawie
whnibst do Trybunatu Rzecznik Praw Obywatelskich, ktory podnosit, ze
KEL jest aktem normatywnym z zakresu administracji panstwowej, wy-
danym na podstawie upowaznienia zawartego w ustawie i obwarowanym
sankcjami ustawowymi. Kodeks ten, zdaniem RPO, wprowadzat zakazy
niewystepujace w ustawie w zakresie przestanek dopuszczalnosci przery-
wania cigzy, atym samym w sposéb niedozwolony ograniczat zakres wy-
nikajacych z ustawy uprawnien kobiety ciezarnej.

Postanowieniem z 7 paZzdziernika 1992 r.3Trybunat Konstytucyjny zasy-
gnalizowat istnienie sprzecznosci miedzy trzema artykutami KEL a usta-
wami: z 17 maja 1989 r. o izbach lekarskich, z 27 kwietnia 1956 r. 0 wa-
runkach dopuszczalno$ci przerywania cigzy, z 28 pazdziernika 1950 r.
0 zawodzie lekarza i Kodeksem karnym z 1969 r., uznajac jednoczesnie,
ze nie jest whadny tych sprzecznosci usungé, gdyz ,,przedmiotem oceny
Trybunatu Konstytucyjnego nie moze by¢é sama norma etyczna, ajedynie

2 Sprawa o sygnaturze U. 1/92.
30TK z 1992 r., poz. 38.
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norma prawna, ktérg norma etyczna dookresla”. W uzasadnieniu swego
postanowienia Trybunat stwierdzit, ze zakwestionowane przez Rzeczni-
ka Praw Obywatelskich normy KEL majg charakter norm deontologicz-
nych, nie majg natomiast charakteru norm z zakresu administracji pan-
stwowej. Panstwo bowiem nie jest uprawnione do stanowienia norm
deontologicznych, a tym samym nie jest wiadne przenies¢ kompetencji
w tym zakresie na zaden podmiot. Zbiory norm prawnych i norm etycz-
nych nie pokrywajg sie i tworzg dwa wzglednie niezalezne od siebie kre-
gi. Nie mozna w zwigzku z tym wymaga¢, by normy etyczne byty zgod-
ne z normami prawnymi. To raczej prawo wymaga legitymacji etycznej.
Etyka nie wymaga legitymacji legalistycznej. Zdaniem Trybunatu ustawa
0 izbach lekarskich inkorporowata do systemu obowigzujgcego prawa
normy deontologii lekarskiej — KEL dookres$la normy zawarte w usta-
wie. Trybunat jest wkadny oceni¢ zgodno$¢ tak dookreslonych norm usta-
wy o0 izbach lekarskich z normami zawartymi w innych ustawach. Wyko-
nujac te kompetencje, Trybunat stwierdzit, ze normy ustawy o izbach
lekarskich — dookreslone przez KEL — sg sprzeczne z normami ustawy
o warunkach dopuszczalnosci przerywania cigzy, ale mamy tu do czynie-
nia ze sprzecznoscig norm prawnych znajdujacych sie na tym samym
poziomie hierarchii systemu prawa i dlatego sprzecznos¢ te moze usuna¢
jedynie ustawodawca.

Do tego postanowienia zdania odrebne zgtosito czterech sedziéw. Podzie-
lali oni poglad RPO, ze KEL jest aktem normatywnym z zakresu admini-
stracji pafistwowej, 0 czym przesgdza sformalizowany tryb uchwalenia go
na podstawie upowaznienia zawartego w ustawie oraz egzekwowanie
przestrzegania norm KEL przez zespdt sankcji ustawowych. ,,Ustawo-
dawca powierzajac Krajowemu Zjazdowi Lekarzy uchwalenie zasad ety-
ki i deontologii lekarskiej dat wprawdzie swobode w ustaleniu tych zasad
z zastrzezeniem jednak, ze bedg one zgodne z obowigzujgcym prawem”4.

W zwigzku z trescig postanowienia Trybunatu Rzecznik Praw Obywatel-
skich skierowat do niego wniosek o dokonanie powszechnie wigzacej
wyktadni przepiséw ustawy z 17 maja 1989 r. o izbach lekarskich w ce-
lu wyjasnienia, czy postepowanie lekarza zgodne z ustawa, ale narusza-
jace KEL, uzasadnia odpowiedzialno$¢ zawodowg cztonka samorzadu
lekarzy przed sagdem lekarskim. W uchwale z 17 marca 1993 r. Trybunat

4Z uzasadnienia zdania odrebnego zgtoszonego przez sedziego TK Czestawa Bakalarskiego.

www.LexisNexis.pl


http://www.LexisNexis.pl

O statusie etyki zawodowej i kodekséw etyki zawodowej 49

ustalit, ze odpowiedzialno$¢ zawodowa nie ma zastosowania do zacho-
wan, ktére sg zgodne z nakazem lub zakazem albo upowaznieniem obo-
wigzujacej ustawy, innymi stowy do takich zachowan nie mozna stoso-
wac przewidzianych w ustawie sankcji dyscyplinarnychb.

Od wydania przez Trybunat Konstytucyjny omowionego postanowienia
i przyjecia przezen opisanej uchwaty uptyneto sporo czasu, zaszty row-
niez pewne istotne zmiany w polskim prawie w zwigzku z wejsciem
w zycie nowej konstytucji, ktéra odebrata moc wiazaca uchwatom Try-
bunatu Konstytucyjnego zawierajgcym wyktadnie legalng oraz ustalita
katalog aktow prawnych, ktdre sg zrodtami prawa powszechnie obowig-
zujacego. Powszechnie przyjmuje sie, ze Konstytucja zawiera zamknigty
katalog tego rodzaju zrédet prawa. Inaczej rzecz wyglada w przypadku
Zrodet prawa wewnetrznego. Tym mianem Konstytucja nazywa regula-
cje, ktére wigzg jedynie jednostki organizacyjnie podlegte temu, kto ta-
kie normy wydat. Wérdd zrodet prawa powszechnie obowigzujgcego
Konstytucja nie wymienia aktéw normatywnych wydawanych przez or-
gany korporacji zawodowej, co przesgdza o tym, ze nie moga one by¢
uznane za zrodta prawa o takim charakterze.

Pozostaje watpliwosé, czy nie mozna takich aktéw normatywnych zaliczyé
do zrodet prawa wewnetrznego. Konstytucja jedynie przyktadowo wymie-
nia dwa rodzaje aktow prawnych (uchwaty Rady Ministréw i zarzadzenia
ministrow lub Prezesa Rady Ministréw), ktore sg zrodtami tego prawa, ich
katalog pozostaje jednak otwarty. Jesli uznac, ze cztonkowie korporacji za-
wodowej sg ,.jednostkami organizacyjnie podlegtymi” organom samorzadu
zawodowego (a wiele przemawia za uznaniem, ze tak jest), to mozna
uchwate samorzadu zawodowego wydang na podstawie ustawowego upo-
waznienia zaliczy¢ do Zrodet prawa wewnetrznego. Akty prawa wewnetrz-
nego zajmuja hierarchicznie nizsze miejsce w systemie prawa w stosunku
do zrodet prawa powszechnie obowigzujacego i ich tres¢ powinna by¢ do-
stosowana do tresci norm prawnych prawa hierarchicznie wyzszego.
W przypadku wystgpienia sprzeczno$ci miedzy normami zawartymi w ak-
cie prawa wewnetrznego a normami zawartymi w akcie prawa powszech-
nie obowigzujgcego hierarchiczna regufa kolizyjna lex superior derogat
legi inferiori (lub formutowana ostrozniej: lex inferior non derogat legi
superiori) przyzna pierwszenstwo normie hierarchicznie wyzszej.

5Dz.U. Nr 23, poz. 103. OTK z 1993 r., poz. 16.
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Osobng kwestig jest to, ktéry organ — w obecnym stanie prawnym —
posiada kompetencje do stosowania hierarchicznej reguty kolizyjnej dla
usuniecia sprzecznosci norm w takim przypadku. Nasuwa sie rowniez
watpliwosé, czy taka kontrola bytaby dopuszczalna takze w odniesieniu
do kodeksow deontologicznych zawartych w samoistnych uchwatach or-
ganow korporacyjnych (wydanych bez wyraznego upowaznienia ustawo-
wego), atakze w odniesieniu do kodekséw deontologicznych tworzonych
przez podmioty niebedace organami samorzadu zawodowego, na przy-
kfad stowarzyszenia skupiajgce osoby wykonujace dany zawod6.

Problem w tym, ze przypadki sprzeczno$ci miedzy normami zawartymi
w kodeksach deontologicznych a normami ustawowymi (i wyprowadzo-
nymi z innych Zrédet prawa powszechnie obowigzujgcego) nie majg cha-
rakteru incydentalnego, ale sg regutg, czyms$ naturalnym. Jesli bowiem
kodeksy deontologiczne majg spetnia¢ swojg funkcje, nie moga ograni-
czac sie wylgcznie do nakazywania tego, co i tak jest nakazane przez pra-
wo powszechnie obowigzujace, lub zakazywac tego, czego i prawo po-
wszechnie obowigzujace zabrania.

Etyka zawodowa (a wiec i kodeksy deontologiczne) winna zakazywac
pewnych zachowan, ktore sg prawnie dozwolone (jesli nawet nie sg
przedmiotem wyraZnego zakazu prawnego, to przynajmniej nie sg wyraz-
nie zabronione przez prawo). W przypadku etyki zawodow prawniczych
przyktadem takich norm deontologicznych moga byé chocby normy do-
tyczace konfliktu intereséw. Na tym polega szczegdlna rola etyki zawo-
dowej: moze ona naktada¢ pewne nakazy i zakazy na osoby nalezace do
okreslonej grupy zawodowej takze w sytuacji, gdy ,,nie wypada” tego
czyni¢ prawodawcy, a jest to potrzebne dla wiasciwego realizowania
przez cztonkdw korporacji zawodowej przypisywanej im roli spotecznej.

Usuwanie tego rodzaju sprzecznosci norm deontologicznych z normami
prawa powszechnie obowigzujgcego przez organ panstwowy w oparciu
o regute kolizyjng lex superior derogat legi inferiori prowadzitoby do

6 W Polsce takim kodeksem deontologicznym jest na przyktad Zbidr zasad etycznych pro-
kuratora uchwalony 25 maja 2002 r. przez Il Krajowy Walny Zjazd Cztonkéw Stowarzy-
szenia Prokuratorow Rzeczypospolitej Polskiej. Mimo ze formalnie ten zbidr zasad deon-
tologicznych nie wiagze wszystkich prokuratoréw, lecz jedynie cztonkéw stowarzyszenia,
jest de facto powotywany przez sady dyscyplinarne dla ustalenia tresci norm deontolo-
gicznych zawodu prokuratora.
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unicestwienia etyki zawodowej jako autonomicznego zespotu zasad po-
stepowania. Tolerowanie stanu napiecia miedzy etyka zawodowg a pra-
wem jest, jak sadze, prosta konsekwencjg uznania, ze zachowanie ludz-
kie podlega regulacji réznych porzadkéw normatywnych, ktdre nie
zawsze sg ze sobg zharmonizowane. Teza Trybunatu Konstytucyjnego
postawiona w uzasadnieniu postanowienia z 7 pazdziernika 1992 r.
0 wzglednej niezaleznosci zakreséw norm prawnych i norm etycznych
(niekwestionowana nawet przez sedzidw, ktorzy zgtosili zdania odrebne)
jest w tym kontekscie bez watpienia trafna.

Moze jednak nalezy przyjac, ze kodeksy deontologiczne — wydane na
podstawie upowaznienia ustawowego i obwarowane sankcjg dyscypli-
narng — nie zawierajg norm etycznych, ale normy prawne (prawa we-
whnetrznego), ktore jedynie swa trescig odpowiadaja tresci pewnych norm
etyki zawodowej. Takie teoretyczne rozwigzanie wydaje sie jednak nie-
zadowalajgce z nastepujacych powoddéw. Otdz osoby wykonujgce zawo-
dy zaufania publicznego maja obowigzek przestrzegania — obok norm
prawnych — takze zasad etyki zawodowej (a nie tylko kodeksu deonto-
logicznego), nawet w sytuacji, gdyby taki kodeks deontologiczny nie ist-
niat (bo upowazniony przez ustawe organ samorzadu korporacyjnego
jeszcze go nie uchwalit albo ustawa w ogoéle nie przewiduje wydania ta-
kiego kodeksu). Osoby te podlegajg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za
naruszenie zasad deontologicznych, a nie norm prawnych zawartych
w kodeksie deontologicznym. Odpowiedzialno$¢ taka nie podlega zasa-
dzie prawa karnego nullum crimen sine legel Wskazywanie zatem przez
sady dyscyplinarne jako podstawy wydawanych orzeczen postanowien
kodeksdéw deontologicznych ma jedynie charakter positkowy. Zgodzié¢
sie nalezy rowniez z poglagdem wyrazonym przez Eleonore Zieliriska, ze
zadaniem organdéw samorzgddw zawodowych jest raczej odkrywanie, po-
rzadkowanie, systematyzowanie norm etycznych i deontologicznych juz
istniejgcych, a nie ich tworzenie8 Bardziej wlasciwe wydaje sie zatem

7 Patrz na ten temat: E. Zielinska, Odpowiedzialno$¢ zawodowa lekarza ijej stosunek do
odpowiedzialnosci karnej, Warszawa 2001, s. 117. Autorka uwaza za trafny poglad, ze
KEL, podobniejak inne kodeksy deontologiczne, jest w istocie aktem normatywnym o cha-
rakterze podustawowym, nie ma jednak charakteru aktu wykonawczego do ustawy. Prze-
sadza o tym stosowanie przewidzianych w ustawie sankcji dyscyplinarnych za naruszenie
postanowien KEL. Sankcje te nie majg charakteru czysto moralnego ani nawet wewnatrz-
korporacyjnego, ale gteboko ingeruja w sfere wolno$ci obywatelskich, tamze, s. 133-134).
8Tamze, s. 121.
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uzywanie przez ustawodawce wyrazu ,kodyfikuje” zamiast ,ustala” lub
,uchwala” w przepisach przekazujacych organom samorzadu zawodowe-
go kompetencje do wydania kodeksu deontologicznego (czy zbioru zasad
etyki zawodowej).

Jesli zatem nalezatoby dopusci¢ kontrole norm zawartych w kodeksach
deontologicznych, to nie pod katem ich zgodnosci z prawem, ale z etyka
zawodowa, jednak takie zadanie zdecydowanie nie powinno by¢ powie-
rzane sadowi panstwowemu, nawet sagdowi konstytucyjnemu. Zgadzam
sie z tezg zawartg w przytoczonym uzasadnieniu postanowienia Trybuna-
tu Konstytucyjnego z 7 pazdziernika 1992 r., ze stanowienie norm deon-
tologicznych nie nalezy do organéw panstwa, organy te zatem nie moga
kompetencji w tym zakresie przenosi¢ takze na inne podmioty. Jesli za-
tem organy samorzadu zawodowego jedynie kodyfikujg i systematyzujg
zastane normy deontologiczne, ewentualna sprzecznos¢ tych norm z nor-
mami ustawowymi nie jest zwyktym przypadkiem kolizji norm wewnatrz
systemu prawa, ale konfliktem norm nalezacych do réznych porzadkow
(systemdw) normatywnych.

Oczywiscie przedmiotem dyskusji pozostaje kwestia, czy odpowiedzial-
no$¢ zawodowa (dyscyplinarna) powinna obejmowac swym zasiegiem
takze zachowania, ktére stanowig naruszenie norm deontologicznych, nie
maja natomiast charakteru zachowarn bezprawnych. Czy za takie zacho-
wania moze by¢ wymierzona sankcja dyscyplinarna? Przywotana uchwa-
ta Trybunatu Konstytucyjnego z 17 marca 1993 r. udzielita na to pytanie
odpowiedzi przeczacej, jednak wobec utraty przez te uchwate mocy po-
wszechnie wigzacej wraz z wejSciem w zycie Konstytucji z 1997 r. pyta-
nie pojawito sie na nowo.

Odpowiedz na nie zalezy od tego, jak rozumiemy role etyki zawodowej.
Czy tego rodzaju porzadek normatywny jest jeszcze w ogéle potrzebny?
Czy we wspotczesnym, pluralistycznym spoteczeristwie, w ktorym kon-
kurujg ze sobg rézne wizje cztowieka i jego wiezi z innymi ludzmi, jedy-
nym porzadkiem normatywnym regulujacym miedzyludzkie relacje nie
powinien pozostac¢ system prawa? Jesli w takim spoteczenstwie jest miej-
sce dla etyki, to jedynie pojmowanej w sposéb indywidualistyczny.
Zgodnie z takim sposobem jej pojmowania kazdy cztowiek — jako jed-
nostka autonomiczna — sam ustanawia normy moralne, ktérymi chce sie
kierowa¢. Moze oczywiscie upowszechnia¢ swoje przekonania w sferze
postaw moralnych, ale jedynie za pomocg metod perswazyjnych, bez
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uciekania sie do narzucania ich innym. W szczeg6lnosci nie jest dozwo-
lone narzucanie przekonan dotyczacych moralnosci srodkami przymusu.

Sadze, ze etyka zawodowa, w tym etyka zawoddw prawniczych, jako od-
rebny wobec systemu prawnego porzadek normatywny majednak wazng
funkcje do spetnienia. Tego rodzaju etyka jest pochodng roli spotecznej
wigzanej z danym zawodem9. Rola spofecznajest z jednej strony wyzna-
czana w spos6b spontaniczny, determinowany warunkami zycia i potrze-
bami spotecznymi, z drugiej strony za$ moze by¢ takze wyznaczana
przez normy prawne. W przypadku zawodow prawniczych mozna mowi¢
wrecz o konstruowaniu rol spotecznych z nimi zwigzanych przez prawo.
To normy prawne konstytuujg zawod sedziego, adwokata, prokuratora,
notariusza. Gdyby nie byto prawa, nie bytoby réwniez tych zawoddéw. Je-
§li zatem mozna méwi¢ o podporzadkowaniu etyk zawoddéw prawni-
czych prawu, to jedynie w tym sensie.

Ocena zgodnosci kodeksu deontologicznego z regutami konstruujgcymi
role spoteczng danego zawodu zaufania publicznego jest znacznie waz-
niejsza od oceny zgodnosci tego kodeksu z prawem. Jest to konsekwen-
cja faktu, ze kodeksy deontologiczne nie sg ustanawiane w $cistym tego
stowa znaczeniu, lecz raczej sg probg spisania zasad i regut etycznych
funkcjonujacych wczesniej.

Oczywiscie takie préby spisywanial0zastanych regut spotecznych moga
by¢ w konkretnych przypadkach mniej lub bardziej udane. Nie bez zna-
czenia jest to, kto przygotowuje taki zbidér zasad. Uczestniczag w tym re-
prezentanci danego $rodowiska zawodowego, wspétczesnie dysponujacy
zwykle formalng legitymacjg do zasiadania w organach samorzadu zawo-
dowego. Nalezy jednak podkresli¢, ze zadanie spisywania zasad deonto-
logicznych nie powinno by¢ powierzane wygcznie przedstawicielom da-
nego zawodu, ale takze powinny uczestniczy¢ w realizacji tego zadania
osoby spoza tego kregu. Wszak normy deontologiczne sg konsekwencja
norm ogolnoetycznych, atakze regulujg zachowania os6b wykonujgcych

9Patrz na ten temat: |. Lazari-Pawltowska, Etyki zawodowe jako role spoteczne, w: tejze,
Etyka. Pisma wybrane, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1992, s. 84 i n.

10Uzywam tu pojecia ,,spisywanie”, ktore wydaje mi sie znacznie bardziej adekwatne niz
pojecie ,,kodyfikowanie”. Wspotczesne zbiory zasad deontologicznych zwykle nie preten-
dujg nawet do miana kompletnych kodyfikacji. Jesli uzywam w tekscie pojecia ,,kodeks
deontologiczny”, to czynie to raczej ze wzgledu na zastany usus jezykowy.
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zaw0d zaufania publicznego nie tylko w stosunku do kolegow z korpora-
cji zawodowej, ale takze w stosunku do innych oséb (klientéw, petentow,
urzednikéw publicznych). Proces taki winien dokonywac sie rowniez
przy udziale oséb nienalezacych do korporacji zawodowej.

Etyka zawodowa odkrywana na drodze dyskursu, w ktdrym uczestnicza,
obok przedstawicieli zawodu zaufania publicznego, takze osoby z innych
Srodowisk, wypetnia istotng funkcje wyznaczania wzorcéw zachowania
w takim zakresie, w jaki nie wkracza prawo. Deontologia moze bowiem
naktada¢ obowigzki, ktorych natozenie przez prawo mogtoby by¢ uzna-
ne za przejaw nieréwnosci wobec prawa. Normy deontologiczne nie sg
narazone na taki zarzut, ustanawiane przez nie obowiazki majg charakter
samoograniczenia. Dla przyktadu trudno sobie wyobrazié, by normy
prawne okreslaty precyzyjnie, z jakimi osobami sedzia nie powinien
utrzymywac kontaktow towarzyskich. Istnienie takich norm prawnych
uznane zostatoby (stusznie) za niedopuszczalng ingerencje w sfere pry-
watnosci. Jednak rola spoteczna, jakag ma do spetnienia sedzia, wymaga,
by jego stosunki towarzyskie poddane byly pewnym ograniczeniom.
Okreslenie granic tego, co dopuszczalne, jest w tym przypadku zadaniem
etyki sedziowskiej.

Taki sposob pojmowania etyki zawodowej jest oczywiscie trudny do
pogodzenia z niektdrymi wspotczesnymi koncepcjami etycznymi
i metaetycznymi. W szczegblnosci nie mozna, jak sadze, zbudowaé
koncepcji etyki zawodowej na bazie skrajnie indywidualistycznego
pojmowania etyki. MOwiac obrazowo, etyka zawodowa nie moze na-
leze¢ tylko do jednostek traktowanych jak monady. Etyka taka — jako
deontologia — przynalezy zawsze do pewnej wspdélnoty (wspolnoty
os6b wykonujacych zawod zaufania publicznego). Bez wspolnoty nie
ma deontologii.

Mysle, ze wspdiczesny kryzys etyki zawodowej ma swe zrédto w zaniku
poczucia przynalezno$ci os6b wykonujacych zawdd zaufania publiczne-
go do korporacyjnej wspolnoty wartosci. Poczucie takie jest wypierane
przez pojmowanie korporacji zawodowej wytgcznie jako grupy wspdlne-
go interesu. Taka grupa wykazuje sktonno$¢ do poddawania represji nie
tych sposrdd swych cztonkéw, ktorzy naruszajg wspélne wartosci, ale
raczej tych, ktérzy swym postepowaniem narazajg na szwank wspolny
interes korporacyjny. To jest juz jednak co najwyzej karykatura etyki
zawodowej.
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Dla przezwyciezenia wspotczesnego kryzysu etyki zawodowej, przeja-
wiajgcego sie nie tyle w jej naruszaniu, ile w kwestionowaniu samych jej
podstaw, niezbedne jest ponowne przemyslenie jej istoty i zrekonstru-
owanie rol spotecznych wyznaczajacych wymagania stawiane przedsta-
wicielom poszczeg6lnych zawoddéw zaufania publicznego.
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Fenomenologiczne podstawy
etyki zawodowej prawnika

1. Uwagi wstepne

Punktem wyijsScia dla naszkicowanych ponizej podstaw teorii etyki zawo-
dowej prawnika jest rozwinieta w dwoch pierwszych dziesiecioleciach
XX wieku etyka fenomenologiczna (gr. phainomenon — to, co sie zja-
wia, ukazuje, zjawisko; logos — teoria, nauka, stowo). W ramach tego
nurtu opracowana zostata m.in. teoria osobistego doswiadczenia wartosci
etycznych, ktére opiera¢ sie ma w kazdej sytuacji konfliktu moralnego
o indywidualne akty preferencji wartosci. W przypadku etyki prawniczej
dorobek fenomenologii umozliwia zdystansowanie sie wobec obecnego
wsérod prawnikéw quasi-prawnego, kazuistycznego postrzegania etyki
korporacyjnej.

Dla prowadzonych dalej rozwazarn zasadnicze znaczenie ma przekonanie
0 nieadekwatnosci pozytywizujacego (,,zjurydyzowanego™) modelu ety-
ki zawodow prawniczych wobec moralnych dylematdéw prawnika. Nale-
zy zastgpi¢ go raczej modelem, w ktérym nacisk potozony jest na indy-
widualng i zbiorowg (tzn. korporacyjna) S$wiadomos¢ specyfiki
prawniczego doswiadczenia wartosci etyczno-zawodowych. W zwigzku
z tym ponizej prezentowane sg podstawy alternatywnej koncepcji etycz-
no-zawodowej, zwanej etyka sytuacyjng prawnika. Nadanie etyce praw-
niczej tej nazwy pozwala m.in. uwydatni¢ indywidualny charakter dyle-
matu moralnego w sytuacji do$wiadczenia etyczno-zawodowego
adwokata, radcy, notariusza etc.

Zarysowana koncepcja etyki zawodowej prawnika, a takze uzupetniajaca
ja teoria korporacji prawniczej, odwotuje sie do dorobku Maxa Schelera,
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Nicolai Hartmanna i Jozefa Tischnera. Scheler, uczen zatozyciela szkoty
fenomenologicznej — Edmunda Husserla, w swoich pracach przyznawat
centralne miejsce badaniom sfery moralnej cztowieka. Rezultatem jego
refleksji sg tzw. etyka personalistyczna oraz wieloaspektowa antropolo-
gia filozoficzna. Prezentacji pogladow Scheler dokonat w dziele Der
Formalismus in der Ethik und die materiale Wertethik1(Formalizm w ety-
ce a materialna etyka wartosci). Do mysli Schelera nawigzat Hartmann
(m.in. w Ethik), ktéry jest autorem jednej z najwazniejszych w XX wie-
ku prob syntezy mysli etycznej, doprecyzowujacej dorobek Schelera,
zwlaszcza za$ pojecie intucji wartosci etycznych. Hartmann wprowadzit
réwniez oryginalne pojecie pola Swiadomosci aksjologicznej. Z kolei
Tischner (bedacy uczniem Romana Ingardena, nalezacego do grona
wspOtpracownikdéw Husserla) rozwinat teorie etyki pracy jako jezyka
miedzyludzkiej komunikacji, a takze powigzang z nig teorie etycznych
wspolnoét pracy. Zwiaszcza w esejach Rozwazania o etyce pracy oraz Fe-
nomenologia a socjologia Tischner dokonuje refleksji etycznej na ptasz-
czyznie komunikacji spotecznej, co stwarza mozliwo$¢ naszkicowania
fenomenologicznej koncepcji korporacji prawniczej, opartej o kryterium
komunikacji etycznej. Jest ona rewersem i koniecznym uzupetnieniem
indywidualizujacego i autorefleksyjnego aspektu koncepcji etyki sytu-
acyjnej prawnika.

Proponowana ponizej teoria korporacji prawniczej jako etycznej wspol-
noty komunikacyjnej, oprécz teorii etycznych wspdlnot pracy Tischnera,
nawigzuje takze do koncepcji osoby zbiorowej Schelera oraz pola $wia-
domosci aksjologicznej Hartmanna.

Nalezy wskaza¢ jeszcze, ze koncepcja (rozumianego po Tischnerowsku)
»myslenia wedtug wartosci etyczno-zawodowych” pozwala powigzac te
europejskie filozoficzne oraz prawnicze watki etyczno-zawodowe, dla
ktérych wspdlne jest odwotywanie sie do abstrakcyjnego Swiata wartosci,
takich jak sprawiedliwos$¢ (iustitia), uczciwosé (honestas) czy cztowie-
czenstwo (humanitas). Wartosci te od czaséw rzymskich tworzg kulturo-
wa podstawe unifikujaca prawo i europejska prawniczg etyke zawodowa
nieomal w kazdej epoce; réwnoczesnie stanowig sedno ,wracajacej
z powrotem do rzeczy” dwudziestowiecznej fenomenologicznej etyki
wartosci, wykorzystanej w zarysowanej w rozprawie koncepcji etyki

1Dzieto to zostato opublikowane w latach 1914-1916. Patrz dalej.
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sytuacyjnej prawnika. Tak wiec proponowana koncepcja etyczna —
zgodnie z hastem Husserla — ,wraca z powrotem” do rzeczywistych
i zywych podstaw kontynentalnej prawniczej etyki zawodowej. Pozosta-
je takze w bezposrednim zwigzku z wartosciami stanowigcymi funda-
ment ideologicznej unifikacji Unii Europejskie;j.

*

W dalszej czesci artykutu wywdd rozwijany bedzie w oparciu o trzy
gtéwne tezy:

Teza 1. Teoria etyki prawniczej powinna opierac sie na dorobku etyki fe-
nomenologicznej Maxa Schelera, Nicolaia Hartmanna i J6zefa Tischne-
ra. W takiej teorii etyki prawniczej, okreslonej mianem etyki sytuacyjnej
prawnika, centralne miejsce przypada teorii intuicji warto$ci etyczno-za-
wodowych, ,,odczuwanych” w sytuacjach znaczacych dla doswiadczenia
etyczno-zawodowego prawnika.

Teza 2. Korporacja prawnikéw (adwokatow, radcéw, notariuszy, proku-
ratorow, sedziéw) — na gruncie etyki fenomenologicznej — powinna
by¢ scharakteryzowana jako posiadajaca wiasng Swiadomos$¢ aksjolo-
giczng etyczna wspolnota komunikacyjna.

Teza 3. Przyktadami etyk zawodowych bliskich proponowanej koncepcji
etyki prawniczej sg etyka zawodow medycznych oraz etyka dziatalnosci
gospodarczej. Nalezy wskazac, ze etyka zawodow medycznych w wyso-
kim stopniu odwotuje sie do osobistej intuicji w odniesieniu do takich
wartosci, jak zycie, zdrowie i godno$¢ pacjenta. Z kolei etyka dziatalno-
§ci gospodarczej, oparta 0 szeroko zakrojong komunikacje zagadnien
etyczno-zawodowych, posiada cechy bliskie prezentowanej koncepcji
korporacji prawniczej jako etycznej wspdlnoty komunikacyjnej.

2. Uzasadnienie tezy 1

Juz na wstepie zostato wyrazone przekonanie, ze nalezy porzucic¢ kazu-
istyczny, quasi-prawny model etyki prawniczej. Zamiast niego pogtebic¢
trzeba opartg na solidnych podstawach metodologicznych, indywidual-
ng i zbiorowg (tzn. korporacyjng) $wiadomosé specyfiki prawniczego
doswiadczenia wartosci, relewantnych z perspektywy etyczno-zawo-
dowej.

www.LexisNexis.pl


http://www.LexisNexis.pl

Fenomenologiczne podstawy etyki zawodowej prawnika 59

2.1. Poznanie $wiata wartosci etyczno-zawodowych
prawnika

W poszukiwaniu stosownych podstaw teoretycznych siegngé nalezy po
dorobek Schelera, ktdry w etyce zasadnicze znaczenie przyznawat osobi-
stemu uchwytywaniu i preferowaniu wartosci2. Podobng perspektywe
mozna przyja¢ w przypadku wartosci, nazwanych wartosciami etyczno-
-zawodowymi. Sg one uchwytywane intuicyjnie przez prawnika w wyni-
ku codziennej praktyki. Intuicja jest tutaj rozumiana jako specyficzna
wiadza poznawcza (pojecie to bedzie omdéwione dalej).

Uchwytywanie i preferowanie wartosci etyczno-zawodowych (oglad
Swiata warto$ci) jest mozliwy, jak pisze Hartmann, dzieki posiadaniu
przez cztowieka specjalnego zmystu, okre$lanego mianem $wiadomosci
aksjologicznej. Stwierdzenie to mozna odnies¢ takze do kazdego cztonka
prawniczej korporacji zawodowej — adwokata, sedziego, prokuratora
etc. Zdaniem Hartmanna $wiadomos$¢ aksjologiczna moze by¢ doskona-
lona, jak np. stuch w przypadku muzyki. Konsekwentnie, $wiadomos$¢
aksjologiczna cztonkéw korporacji prawniczych, dotyczaca takich warto-
§ci, jak sprawiedliwo$¢, porzadek prawny, tajemnica zawodowa, prestiz
korporacji etc., moze by¢ doskonalona (m.in. drodze edukacji etyczno-
-zawodowej prowadzonej na studiach prawniczych).

Powtdérzmy, ze Scheler w swojej teorii etycznej zasadnicze znaczenie
przyznaje osobistemu uchwytywaniu i preferowaniu warto$ci. Wartosci
istnie¢ majg w sposdb aprioryczny, idealny i nieformalny, tworzac uni-
wersalng i niezmienng hierarchie — od najnizszych ,,rangg”, tj. wartosci
utylitarnych, przez wartosci hedoniczne, witalne i duchowe, do wartosci
wigzacych sie ze stanem Swietosci (dlatego wskazuje sie niekiedy — nie-
stusznie, zdaniem samego Schelera — podobienstwo jego teorii do plato-
nizmu). Na gruncie prezentowanej teorii istniejgce idealnie i niezmiennie
wartosci etyczno-zawodowe (takie jak sprawiedliwo$¢, porzadek prawny,
w przypadku sedziego — bezstronno$¢, w przypadku adwokata — inte-
res klienta etc.) prawnik chwyta intuicyjnie w swojej codziennej prakty-
ce. Podkresli¢ nalezy, ze teoria, ktora z jednej strony ktadzie nacisk na in-

2Terminy takie jak: intuicja wartosci, Swiadomos¢ aksjologiczna, uchwytywanie wartosci,
preferowanie wartosci etc. sa terminami o $Scistym sensie epistemologicznym i zostaty
Scisle zdefiniowane na gruncie etyki fenomenologicznej (bedzie o tym mowa dalej).
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dywidualny wybor etyczny prawnika, za$ z drugiej odwotuje sie do ide-
alnej hierarchii niezmiennych, ,,materialnych” wartosci, stanowi¢ moze
»antidotum” zaréwno na zarzucany prawnikom formalizm etyczno-za-
wodowy, jak i relatywizm moralny.

Jak dokonywany jest indywidualny wglad w Swiat wartosci? Zrelacjonuj-
my krétko, ze Scheler rozrdzniat pierwotne ,,funkcje emocjonalne” (be-
dace pierwszg reakcjg na wartos¢) oraz przezycia, ktére nadbudowujg sie
na ich podtozu jako wyzsze pietro emocjonalnego i intencjonalnego zy-
cia: ,preferowanie” (Vorziehen) i ,,stawianie nizej” (Nachsetzen). W kon-
sekwencji wyrdznit nastepujace stopnie (klasy) intencjonalnego zycia
emocjonalnego: klase intencjonalnych funkcji czucia — zwigzang z intu-
icyjnym, odbiorczym tylko (aufnehmende) czuciem wartosci; ,,wyzsze
pietro emocjonalnego i intencjonalnego zycia” — preferowanie i stawia-
nie nizej3; najwyzszy stopien intencjonalnego zycia emocjonalnego —
kochanie i nienawidzenie (w ktdrych to, w przeciwienstwie do prefero-
wania, zawsze jest juz dana tylko jedna warto$¢). Klase drugg i trzecig
Scheler okresla tacznie jako ,,akty emocjonalne” — w przeciwienstwie
do intencjonalnych funkcji czuciad. W ujeciu Schelera stany uczuciowe
nie sg wiec pojete jako fakty psychiczne, lecz jako emocjonalne akty
Swiadome5. Takie intencjonalne przezycia emocjonalne, w odrdznieniu
od czystych afektéw, maja, zdaniem Schelera, charakter obiektywny,
przedmiotowy, co 0znacza, ze sg aktami majacymi znaczenie.

Z cala pewnoscia jednym z najwazniejszych poje¢ w etyce fenomenolo-
gicznej Schelera jest tzw. ,,intencjonalne czucie”. W oparciu o nie docho-
dzi sie do intuicyjnego poznania ,krélestwa warto$ci”. Nalezy wskazaé
w tym miejscu, ze rézne rodzaje intucji s3 — wedtug przedstawicieli fi-
lozofii fenomenologicznej (zardwno ontologicznej, jak i aksjologicznej)
— pierwotng, elementarng wtadzg poznawcza.

Hartmann rozrdznia m.in. intuicje umozliwiajgcg poznanie racjonalno-lo-
giczne i opartg o0 pierwotng reakcje emocjonalng (tj. ,,odpowiedz na war-
to$¢”) intuicje stygmatycznag, umozliwiajgcg poznanie Swiata wartosci.

3Por. M. Scheler, Zfenomenologii zycia emocjonalnego cztowieka, w: Der Formalismus
in der Ethik und die materiale Wertethik, t. 2, Bern-Munchen 1966, s. 261-267.

4 Tamze.

5 B. Trochimska-Kubacka, Absolutyzm aksjologiczny. Rekonstrukcja oparta na aksjologii
Ricketa, Schelera i Hartmanna, Wroctaw 1999, s. 45.
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Towarzyszace takiej intuicji czucie polega na, jak to ujmuje Scheler,
»pierwotnym podnoszeniu sig, kierowaniu sie na co$ przedmiotowego, na
wartosci”. Dlatego, jego zdaniem, ,,czucie to wykazuje dokladnie taki
sam stosunek do swego aksjologicznego korelatu [tj. wartosci (Wertkore-
lat) — M.P.], jak «przedstawienie» do swego «przedmiotu» — czyli
stosunek intencjonalny. Czucie nie jest tutaj zewnetrznie zwigzane
z przedmiotem albo bezposrednio, albo za posrednictwem jakiego$
przedstawienia [...], lecz pierwotnie kieruje sie geht na swoisty rodzaj
przedmiotow, wiasnie na «wartosci»”6.

Droga prowadzacg do poznania danej wartosci jest tzw. redukcja fenome-
nologiczna, polegajgca na ,wzieciu w nawias momentéw egzystencjal-
nych”. To ,,wziecie w nawias” oznacza, ze oparte o intencjonalne czucie
intuicyjne poznanie ma charakter bezposredniego do$wiadczenia, odsta-
niajacego czyste fakty, i polega na catosciowym, jednorazowym ujeciu
kazdego przedmiotu (w naszym przypadku warto$ci etyczno-zawodo-
wej). Ma tez charakter aprioryczny, czyli zachodzi w tzw. momentach
istotnosciowych, niezaleznych od poznania zmystowego. Dodajmy, ze
apriori dla Schelera to réwniez przedmiot poznania, niejako odpowied-
nik ogladu — tzw. apriori aksjologiczne.

2.2. Relacja norma-warto$¢ w etyce sytuacyjnej prawnika.
Zagadnienie kodeksu etyki prawniczej

W tym miejscu poruszy¢ nalezy posiadajacy powazne znaczenie prak-
tyczne problem relacji pojecia normy i wartosci. Tischner twierdzit, ze
»,warto$¢ poprzedza norme”, i jest to twierdzenie reprezentatywne dla in-
nych przedstawicieli nurtu etyki fenomenologicznej. Jak pisze Hartmann,
wartosc¢ jest rodzajem przedmiotu idealnego i przystuguje pewnym real-
nym rzeczom, stanom rzeczy, ludziom i ich uczynkom, za$ norma jest
zakazem robienia czego$. Norma zaklada wiec wartos¢, ktorej strzeze,
np. norma ,,nie zabijaj” zaklada, ze zycie jest wartoscig. Tak wiec row-
niez w opinii Hartmanna norma jest zawsze zrelatywizowana wobec war-
tosci7. Normy nie sg przyczyng, lecz skutkiem poznania wartosci; moga
mniej lub bardziej wiernie oddawac ,,emitowang” przez wartos¢ idealng

6M. Scheler, jw.
7Z. Zwolinski, Byt i warto$¢ u Nicolaia Hartmanna, Warszawa 1974, s. 339.
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powinno$¢. Wartosci sg ,,przedmiotami”, normy za$ sadami warto$ciuja-
cymi8 W Swietle zatozen przyjetej w artykule koncepcji etyki fenomeno-
logicznej konfliktowo$c norm postepowania jest nastepstwem pierwotnej
konfliktowosci stojgcych za nimi nieformalnych wartosci (gdyz konflikt
miedzy warto$ciami, jak pisze Hartmann, jest cechg kazdej moralnosci
pozytywnej, wiec takze tej zwigzanej z wykonywaniem okreslonego za-
wodu prawniczego). Innymi stowy, normy postepowania etyczno-zawo-
dowego sg wtdrne wobec materialnie istniejgcych wartosci relewantnych
dla danej korporacji prawniczej, czyli obecnych w tzw. korporacyjnym
polu $wiadomosci aksjologiczne;j.

W zwigzku z powyzszym nie mozna zgodzie sie z pozytywizujaca opi-
nig, ze normy wyrazone w kodeksach etyki zawodowej ,,istniejg” dopie-
ro wskutek ich uchwalenia w oparciu o wewnatrzkorporacyjng procedu-
re; oznaczatoby to, ze (upraszczajgc) nie stoi za nimi zadna wartos¢ poza
wolg srodowiska zawodowego. W tym miejscu chciatbym zwréci¢ uwa-
ge na wihasciwy (na gruncie prezentowanej koncepcji) sens préb podej-
mowanych przez korporacje adwokatow, radcéw czy notariuszy, a zmie-
rzajacych do ujednolicenia poznania wartosci etyczno-zawodowych,
prob przejawiajacych sie w tworzeniu kodekséw etyki zawodowe;.
Kodeksy — jako kazuistyczne zbiory norm o wysokim stopniu konkrety-
zacji — sg, w moim przekonaniu, rezultatem wysitkow korporacji (zmie-
rzajgcych do wspoélnotowego ogladu uprzednio intuicyjnie i indywidual-
nie uchwyconych wartosci etyczno-zawodowych), podejmowanych
w celu wypracowania tego, co nazwa¢ mozna korporacyjnym polem
Swiadomosci aksjologicznej; innymi stowy, rezultatem wysitkow zmie-
rzajgcych do ujednolicenia p6l Swiadomosci aksjologicznej adwokatdw,
sedziéw czy prokuratoréw pod katem wykonywanego zawodu.

Znaczenie kodeksdw etyki prawniczej przejawia sie wiec w tym, ze two-
rzacy etyczng wspdlnote komunikacyjng prawnicy starajg sie uchwycic
istote tych wartos$ci, ktdre muszg wejs¢ ze sobg w konflikt w ich prakty-
ce zawodowej. Kazuistyka kodeksow wynika za$ z tego, ze fenomeny
etyczne sg niedefiniowalne i srodowisko zawodowe moze co najwyzej
dyskutowac o ich zewnetrznych przejawach, poznawanych intuicyjnie
w zawodowym doswiadczeniu. Mozna przyja¢, ze kodeksy etyczne —
jako zbiory etycznych ,.znakéw ostrzegawczych” Srodowiska — majg

8 Tamze, s. 283.
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stuzy¢ utatwieniu ich uchwytywania w S$wietle zawodowej specyfiki
przez $wiadomos¢ aksjologiczng kazdego cztonka korporacji. Wartosci
etyczno-zawodowe mozna tylko kazdorazowo ,,odstaniac”, odwotujac
sie do intuicji zwigzanych z sytuacjami powtarzalnymi w korporacyjnej
praktyce. Réwniez i z tego punktu widzenia okreslenie fenomenolo-
gicznej etyki prawnikajako praktycznej etyki sytuacyjnej wydaje sie uza-
sadnione.

2.3. Czy mozna zbudowac jednorodng etyke
dla wszystkich zawodow prawniczych?

Chociaz zaproponowany przez Schelera mechanizm preferencji wartosci
jest taki sam w przypadku sedziego, adwokata czy prokuratora, to jednak
rola spoteczna oséb wykonujacych te zawody determinuje konieczno$é
dokonywania zasadniczo innych ,,materialnie” wyboréw ,,etyczno-zawo-
dowych”. O ile mozna sie zgodzié, ze sprawiedliwo$¢, porzadek prawny,
prestiz zawodowy czy skuteczno$¢ postepowania sg wartosciami obecny-
mi w kazdej etyce prawniczej, to w przypadku adwokata jako samoistna
warto$c ujawnia sie takze interes klienta, ktéry zdaje sie by¢ wartoscig
przeciwng wobec bezstronnosci, ktérg powinien kierowac sie sedzia.

Jak pokazuje bardziej szczeg6towa analiza, wskazania etyk zawodowych
prawnikOw sg wobec siebie przeciwstawne, co oznacza, ze ,,dobro etycz-
no-zawodowe” (w znaczeniu nawigzujgcym do proceduralnej koncepcji
dobra moralnego Schelera) moze by¢ czym$ odmiennym w réznych pro-
fesjach prawniczych. Interes klienta i tajemnica adwokacka (radcowska)
moga wejs¢ w kolizje np. z poszanowaniem porzgdku prawnego, co prze-
jawia sie zwykle w tagodnym manipulowaniu przez petnomocnika pro-
cedurg sadowa, w stosowaniu proceduralnych trickéw, a niekiedy w prze-
wlekaniu postepowania, zatajaniu dowodéw winy itp. Jednak nawet
w ostatnim, bardziej drastycznym przypadku trudno zarzuci¢ adwokato-
wi lub radcy tamanie zasad etyki zawodowej (pod warunkiem dziatania
w granicach prawa); wrecz przeciwnie — uzna¢ mozna, ze wskutek do-
konanych aktéw preferencji ujawnito sie szczeg6lne ,,etyczno-zawodo-
we” dobro.

Tymczasem sedzia, dokonawszy podobnego aktu preferencji, z perspek-
tywy etyki zawodowej postepuje w sposob skrajnie zty i naraza sie¢ na
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uzasadniony zarzut przekupstwa, czyli tym samym braku moralnych pre-
dyspozycji do wykonywania swojego zawodu. Bezstronnos$¢ w etyce se-
dziowskiej jest wartosScig hierarchicznie wyzsza od interesu podsadnego.
Rowniez na prokuratorze cigzy szczegélny obowigzek ,stania na strazy
porzadku prawnego”, co oznacza, ze powinien on w zasadzie przedkia-
dac ,.interes panstwa” ponad interes oskarzonego. W $wietle powyzszych
uwag za l. Lazari-Pawtowskg moéwi¢ mozna o ,,wysokiej, spotecznie ak-
ceptowalnej konfliktowosci rol spotecznych w zawodach prawniczych”.
Takze za w petni uzasadnione uzna¢ mozna twierdzenie, zgodnie z kto-
rym nie mozna zbudowac wspdlnej etyki dla wszystkich zawoddw praw-
niczych. Nie zmienia to faktu, ze nawigzujaca do Schelera etyka sytu-
acyjna (co zostato wyjasnione wczesniej) ma u swoich podstaw sprzeciw
wobec wszelkiego rodzaju relatywizmu. Dlatego jej wykorzystanie dla
potrzeb etyk korporacji prawniczych moze w dluzszej perspektywie
przyczyni¢ sie do podniesienia spotecznego zaufania do prawa i ludzi
stosujgcych prawo.

3. Uzasadnienie tezy 2

3.1. Teza 2 wobec tezy 1

Gdybysmy, projektujac teorie etyki prawnika, poprzestali na jej czysto
indywidualnym poziomie, z tatwoS$cig mogliby$my narazi¢ sie na zarzut,
iz jest ona niedyskursywna czy wrecz ,,anarchizujgca” moralnie. Dlatego
szczegoblng uwage poswieci¢ nalezy dopetniajgcej ja koncepcji korpora-
cji prawniczej jako osoby zbiorowej (w rozumieniu Schelera) konstytu-
ujacej sie w oparciu o akty komunikacji etyczno-zawodowej (w rozumie-
niu Tischnera).

Niepodjecie zagadnienia komunikacji etycznej w ramach korporacji
prawniczej mogtoby narazi¢ etyke sytuacyjng na wspomniane zarzuty,
zwlaszcza subiektywizmu moralnego, nieadekwatnego wobec spotecz-
nego, interaktywnego charakteru pracy w zawodach prawniczych. Etyka
fenomenologiczna dostarcza instrumentarium, umozliwiajagcego wskaza-
nie miejsca i roli prawnika w jego korporacji. Scheler twierdzit, ze czto-
wiek moze zrealizowac sie etycznie tylko we wspolnocie, do ktorej nale-
2y, ze wzgledu na wartosci uchwytywane wspdlnie z innymi ludZzmi
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(m.in. z tego wzgledu nie mozna uzna¢ Schelera za przedstawiciela filo-
zofii egzystencjalnej). Tak wiec na gruncie jego fenomenologicznej ety-
ki wartosci ex definitione zbudowa¢ mozna tylko taka koncepcje etyki
prawnika, ktora uwzglednia fakt grupowego uchwytywania wartosci
etyczno-zawodowych przez cztonkdéw korporacji adwokackiej, sedziow-
skiej czy prokuratorskiej. Proponowana koncepcja korporacji — rewers
indywidualizujgcej etyki sytuacyjnej prawnika — znajduje podbudowe
w koncepcjach osoby zbiorowej (Gesamtperson) Schelera oraz korpora-
cyjnego pola $wiadomosci aksjologicznej (nawigzujacej do Hartmanna).

Z kolei Tischner rozwija swojg mysl etyczng na fundamencie filozofii
dialogu; z tego wzgledu w jego teorii praca nabiera charakteru jezyka,
ktorym ludzie porozumiewajg sie ze sobg w okreslonej ,,wspolnocie dzie-
ta i wytworu”. Dzieki temu proponowana koncepcja etyki prawniczej zy-
skuje teoretyczng podstawe dla uchwycenia istoty wiezi, tgczacej adwo-
katéw, radcéw czy notariuszy w ramach ich korporacji zawodowe;j.
Zachowuje przy tym jednolitos¢ metodologiczng z pogladami Schelera
i Hartmanna.

Naturalng konsekwencjg naszkicowanej indywidualizujacej i refleksyjnej
teorii etycznej jest wiec wskazanie spdjnego z nig modelu korporacji praw-
niczej. W konsekwencji przyjetych zatozen korporacja prawnicza scharak-
teryzowanajestjako etyczna wspélnota komunikacyjna, zbudowana na po-
czuciu odpowiedzialno$ci za moralng jako$¢ Swiadczonej pracy.

3.2. Teoretyczne podstawy koncepcji korporacji prawniczej

3.2.1. Pojecie osoby zbiorowej

Przejdzmy teraz do krotkiej prezentacji istotnego dla prowadzonego wy-
wodu pojecia osoby zbiorowej (Gesamtperson)9. Jak wskazano powyzej,
wobec personalistycznej etyki zawodowej prawnika moze by¢ podniesio-
ny zarzut, ze jest ona ekstremalnie indywidualistyczna, w rezultacie rela-
tywna i przez to nieadekwatna wobec korporacyjnego charakteru etyk
prawniczych. Scheler, o czym byla mowa, zdawat sobie sprawe z po-
dobnego zarzutu stawianego jego teorii etycznej i twierdzit, ze cztowiek

9M.S. Frings, Max Scheler — A Concise Introduction into the World of Great Thinker,
Duquesne University Press, Pittsbourgh, Pa., Louvain 1965, s. 139 i n. (ttum. wiasne).
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jako Osoba (Person) moze etycznie zrealizowac sie jedynie we wspdlno-
cie. Zgodnie z tym pogladem uwazam, ze sedzia, prokurator czy adwokat
moze realizowac sie etycznie i zawodowo tylko w swojej wspolnocie
korporacyjnej. Scheler opracowat hierarchie czterech réznych modeli
ludzkiej wspélnotowosci, w ktorej najwyzej usytuowana jest tzw. osoba
zbiorowa. Jej najwazniejszg cechg jest grupowe, interaktywne uchwyty-
wanie warto$ci duchowych, na ktérych dana osoba zbiorowa sie koncen-
truje. Przykfady os6b zbiorowych podane przez Schelera to naréd, ko-
Sciot i wspdlnota kulturowa. Poniewaz Scheler do warto$ci duchowych
zalicza sprawiedliwos¢ i porzadek prawny, proponuje zastosowanie kon-
cepcji osoby zbiorowej — po dokonaniu koniecznych modyfikacji —
takze do opisu korporacji prawnicze;j.

W swych analizach Scheler wychodzi od prostego stwierdzenia, ze kaz-
da osoba pozostaje w otoczeniu innych os6b i doSwiadcza siebie zawsze
jako cztonka obiektywnej, ztozonej osobowosci. Scheler charakteryzuje
byt wszystkich os6b w ich wzajemnych interakcjach; owe wzajemne in-
terakcje os6b indywidualnych sg specyficznym, konkretnym bytem. Ta
wiasnie droga Scheler wprowadza pojecie osoby zbiorowej (Gesamtper-
son), ktorajest ztozong, kolektywng osobowoscia; postuguje sie przy tym
wspomnianymi, charakterystycznymi dla swoich czaséw przyktadami
,harodu”, , kosciota” i ,wspdlnoty kulturowej”.

,Wspolnoty 0s6b” nie mozna sprowadzi¢ jednak do wzajemnego oddzia-
tywania jednostek, gdyz oznaczatoby to sprowadzenie jej sumy do jedno-
stek, a zarazem prowadzitoby do uwzglednieniajedynie odpowiedzialno-
§ci indywidualnej, ze szkodg dla poczucia wspétodpowiedzialnosci. Ze
wspdtodpowiedzialno$cig wigzat Scheler poczucie solidarnosci miedzy
osobami. Schelerowska ,wspdlnota 0osdb” ufundowana na solidarnosci
nie prowadzi bynajmniej do utozsamienia jednostki ze spotecznoscia;
przeciwnie — Scheler podkresla jakoSciowg odrebnosé kazdej osobowo-
§ci. Poczucie solidarnosci i wspotodpowiedzialnosci ugruntowuje w uni-
wersalnym systemie wartosci danym w ogladzie fenomenologicznym ta-
kich aktéw, jak np. poczucie wspotodpowiedzialnosci samo w sobie czy
poczucie mitosci blizniego (rozumiane jako Osobowosc¢).

Za Z. Kuderowiczem powiedzmy, ze zwlaszcza w pdznym okresie swej
tworczosci Scheler przywigzywat wage do zwigzku jednostki ze wspol-
notg moralng jako do zasadniczej gwarancji moralnego postepowania.
»Wspdlnota moralna” okazywata sie zarazem ponadindywidualng ca-
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toscig spoteczna, wyrazajacg uniwersalny fad moralny. W swych ostat-
nich pracach Scheler rozwijat koncepcje emocjonalnej wiezi spotecz-
nej, opartej na bezposrednich stosunkach miedzy ludzmi, na wewnetrz-
nym zaangazowaniu, niemal na intymnosci odczuwania przynaleznosci
spotecznej. Konsekwencjg tego stanowiska byto umniejszanie znacze-
nia roli instytucji spotecznych w organizacji wspotzycia ludzi i oddzia-
tywania na ich postepowanield W obrebie takiej kolektywnej sfery
0s0b kazda osoba indywidualna funkcjonuje jako wspotdziatajacy (Mit-
tater), cztonek wspdlnoty (Mitmensch) oraz byt wspotodpowiedzialny
(Mitverantwortlicher).

3.2.2. Pojecie komunikacji etycznej

Niezbedna dla rozwijanego wywodu refleksja dotyczaca korporacji
prawniczej moze zostaé pogtebiona dzieki proponowanemu przez Tisch-
nera pojeciu komunikacji etycznej. Rozwija on koncepcje osoby zbioro-
wej Schelera i pisze o etycznych, komunikacyjnych wspolnotach pracy.
Wspdlnoty takie tworzg sie w jego przekonaniu w oparciu akty wzajem-
nej komunikacji etycznej. Nosnikiem informacji etycznej ma by¢ juz pra-
ca sama w sobie, gdyz jako$¢ wytworu pracy zawiera w sobie informacije
o0 charakterze etycznym. Zdaniem Tischnera praca ma w zwigzku z tym
cechy typowe dla jezyka, co nabiera szczegdlnego znaczenia przy
uwzglednieniu specyfiki zawodéw prawniczych, a zwiaszcza performa-
tywnej funkcji jezyka prawnego.

Odwracajgc powyzszg perspektywe, mozna powiedziec¢, ze komunikacja
zagadnienn etyczno-zawodowych w ramach jakiej$ wspdlnoty pracy
wptywa na podniesienie standardéw etyki zawodowej, a tym samym na
jako$¢ ostatecznego wytworu pracy. Proces ten rozwija sie nadzwyczaj
dynamicznie w ramach miedzynarodowych korporacji przemystowych,
do czego nawiazuje trzecia ze wskazanych powyzej tez.

W teorii Tischnera etyczna samoswiadomos$é, koherencja i tozsamosé
kazdej korporacji prawniczej oparte sg o interaktywne akty komunikacji
etyczno-zawodowej, podejmowane w kontekscie najwazniejszych warto-
§ci etyczno-zawodowych. Jest tak dlatego, ze praca sama w sobie posia-

10 Z. Kuderowicz, Scheler, czyli personalizm etyczny, w: Filozofia i socjologia XX w.,
red. B. Baczko, cz. 2, Warszawa 1962, s. 352-353.
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da cechy jezyka, za pomocg ktdrego ludzie komunikujg sie miedzy soba.
Tischner opisuje analogie miedzy klamstwem wyrazonym w jezyku
a nieetycznym wykonywaniem swojej pracy, tj. jej pozorowaniem. Ko-
munikacja zagadnien etyczno-zawodowych jest zatem aspektem ,,dobrej
pracy” samej w sobie. Stwierdzenie to jest szczeg6lnie mocne w przypad-
ku pracy prawnika, ktora ze swojej natury odbywa sie z uzyciem jezyka.
Tak wiec podnoszenie samo$wiadomosci etycznej cztonkéw korporacji
jest warunkiem sine qua non bycia dobrym sedzia, adwokatem czy pro-
kuratorem. Z tej perspektywy kodeksy etyki zawodowej — pomimo za-
strzezen — sg wyrazem glebokiej samoswiadomosci etycznej danej kor-
poracji prawniczej. Kodeks wyraza bowiem, o czym byfa juz mowa,
ogolniejsze preferencje etyczne danej korporacji, dokonane w jej polu
Swiadomosci aksjologicznej.

3.2.3. Pojecie pola $wiadomosci aksjologicznej

Pojecie Swiadomosci aksjologicznej to jeden z najmocniejszych, praw-
dziwie tworczych elementow teorii Hartmanna, uzasadniajgcych jej wy-
korzystanie dla potrzeb opisu korporacyjnych etyk prawniczych oraz
umozliwiajgcych wykazanie ich odrebnosci wobec innych etyk zawodo-
wych. Pojecie to otwiera takze droge do polemiki z pogladami uznajacy-
mi etyki zawodowe za rodzaj etyk szczeg6towych na tle mozliwej do wy-
obrazenia etyki ogoélnej. Wobec postulowanego przez Hartmanna prawa
ograniczonego zakresu $Swiadomosci aksjologicznej mozna podwazy¢ za-
sadnos¢ postugiwania sie pojeciem etyki ogolnej, wskutek czego rozroz-
nienie miedzy etyka ogolng a etykg szczeg6towa traci swoj sens.

Pole $wiadomosci aksjologicznej jest najszerszym horyzontem czy tez
obszarem, w obrebie ktérego cztowiek jest w stanie rozpoznawac warto-
§ci. Zasieg takiego zmystu wartosci poréwna¢ mozna z maksymalnym
zakresem zdolnosci ludzkiego oka do postrzegania barw. W polu $wiado-
mosci aksjologicznej prawnika pojawiaja sie typowe dla danego zawodu
wartosci etyczno-zawodowe. Proponuje przyjaé, ze rowniez kazda kor-
poracja prawnicza jako catos$¢ posiada podobne pole swiadomosci aksjo-
logicznej (w rozumieniu Hartmanna). Zakres takiego pola ograniczony
jest przez spoteczne zadania korporacji (adwokackiej, prokuratorskiej,
notarialnej etc.) i decyduje o etyczno-zawodowej tozsamosci danej praw-
niczej grupy zawodowej.
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Hartmann pisze, iz ,,w przeciwienstwie do poznania bytu Swiadomos$¢ ak-
sjologiczna ma ograniczong pojemnos$¢, jej treS$¢ nie moze nieustannie
wzrasta¢. Postep jej nie przypomina postepu poznania. Zgodnie z we-
whnetrzng strukturg emocjonalng zakres jej jest ograniczony. Kiedy $wia-
domo$¢ aksjologiczna postepuje, traci w miare zdobywania. Kiedy
otwiera sie na nowe wartosci i oddaje sie im, zamyka sie z drugiej strony
przed wartosciami, ktorym sie oddawata. Mozna to nazwaé prawem cias-
noty $wiadomosci aksjologicznej*. Na nim opiera sie nieuchronna jedno-
stronno$¢ kazdej moralnosci pozytywnej; na nim tez prawo przemiany
etosu i obowiagzujgcej normy. WartoSci nie powstajg ani nie przemijajg
w dziejach, zmienia sie w nich tylko Swiadomos$¢ aksjologiczna. Za mia-
rodajne i obowigzujace uznaje ona zawsze wartosci, ktore znalazty sie
w centrum jej pola widzenia, czyli te, ktére w danej chwili najsilniej do
niej przemawiajg. W ten sposob pole widzenia $wiadomosci aksjologicz-
nej wedruje w dziejach w obrebie ptaszczyzny réznorodnych wartosci.
I na tym polega przemiana jej tresci. Przyrodzona ciasnota uniemozliwia
jej ekspansje, objecie catego krélestwa wartosci” 11

Mozna powiedzie¢, ze waska Swiadomos¢ aksjologiczna ,kapituluje”
wobec universum wartosci. To wiasnie jej ograniczony charakter stwarza
iluzje wartosci relatywnych — zmiennych historycznie czy kulturowo12
W oparciu o teorie ograniczonego charakteru (zakresu) $wiadomosci ak-
sjologiczej daje sie wyjasni¢ omowiony fakt wewnetrznego réznicowania
sie etyk prawniczych, a takze ogdlniejsze zjawisko ksztattowania sie
w réznych zawodach etyk o przeciwstawnych wskazaniach (tj. skoncen-
trowanych na przeciwstawnych wartosciach). Swoje teoretyczne podsta-
wy znajduje wiec np. zasadnicza odmienno$¢ wymogow etyk zawodow
medycznych (gdzie centralne miejsce zajmuje zycie, zdrowie i godnosé
pacjenta) i etyki biznesu (osigganie zysku). Koncepcja pola $wiadomosci
aksjologicznej pozwala przy tym utrzymac teze o absolutnym istnieniu
niezmiennego universum wartosci.

J. Galarowicz wylicza nastepujace przyczyny ,,przesuwania sie hory-
zontu aksjologicznego” po universum wartosci: po pierwsze o zmien-
nosci $wiadomosci aksjologicznej decydujg zmienne warunki bytowe

1 N. Hartmann, Mysl filozoficzna ijej historia. Systematyczna autoprezentacja, Torun
1994, s. 118.
122Por. N. Hartmann, Cele i drogi analizy kategorialnej, Torun 1994, s. 29.
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cztowieka, bo wartos$¢ jest odpowiedzig na okreslony typ sytuacji. Tak
np. mestwo jest reakcjg na niebezpieczenstwo. Po drugie miedzy samy-
mi warto$ciami zachodzg okre$lone zwiazki i dlatego jesli w centrum
Swiadomosci aksjologicznej znajdzie sie jaka$ warto$¢, pociaga ona za
sobg wartosci pokrewne, a wypiera przeciwienstwa. Jest to twierdzenie
bardzo wazne dla zrozumienia specyfiki etyki prawnika. Typowe dla
niej wartosci tworzg bowiem specyficzny ,kompleks”, ksztattujacy
osobowos$¢ zawodowag sedziego czy adwokata. Sprawiedliwos¢ czy po-
rzadek prawny pocigga za sobg caty zbior wartosci, ktére wpltywajg na
zmiane (ostabienie) czucia wartosci przeciwstawnych. Do wskazanego
zbioru ,,wartosci satelickich” przyktadowo w przypadku etyki adwo-
kackiej zaliczy¢ mozna wartosci tak rozne co do wysokosci i mocy, jak
interes klienta, tajemnica zawodowa, prestiz adwokatury, che¢ zysku
itp. Po trzecie swiadomos$¢ aksjologiczna cztowieka moze z czasem zo-
bojetnie¢ na ,powszednie” wartosci i zacza¢ poszukiwaé nowych,
atrakcyjniejszych. W zwigzku z tym dynamizm korporacji prawniczych
i samego zawodu adwokata, radcy prawnego czy sedziego wplywa na
intensyfikacje badZ ostabienie czucia wartosci etyczno-zawodowych.
Nasuwa sie spostrzezenie, ze w praktyce istotniejsze od wartosci dekla-
rowanych w kodeksach etyki korporacyjnej sg te sposréd nich, ktore
faktycznie znajduja sie w zasiegu $wiadomosci aksjologicznej praw-
nika, czyli te, do ktérych rzeczywiscie odnosi sie praktyka w danym
zawodzie.

Teza o wedrowce pola $wiadomosci aksjologicznej po universum warto-
§ci pozwala zrozumie¢, dlaczego np. uczciwy sedzia moze sie z czasem
zdemoralizowac (z perspektywy wartosci, jakg w jego etyce stanowi bez-
stronno$¢€); na przyktad fakt przyjecia tapowki bedzie nastepstwem utra-
ty zainteresowania Swiadomosci aksjologicznej sedziego wartoSciami
etyczno-zawodowymi i jej przesuniecia w strone bardziej atrakcyjnych
wartosci utylitarnych. Jednak, jak pisze Hartmann, ,jezeli cztowiek
uchwycit juz kiedy$s pewng wartos¢, gdy wie, ze wierno$¢, niezawod-
nos¢, sprawiedliwosé itd. sg wartosciowe, wtedy nie moze juz zapomniec
tych wartosci. Ajezeli dziata przeciw nim, to obcigza sie wina, ajego su-
mienie oskarza go”13

131 Galarowicz, Fenomenologiczna etyka wartosci, Krakow 1997, s. 169.
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4. Uzasadnienie tezy 3

4.1. Etyka zawod6w medycznych i jej znaczenie
dla koncepcji etyki sytuacyjnej prawnika

Dobrym poréwnawczym przyktadem etyki zawodowej opartej na intuicji
wartosci jest wywodzaca sie jeszcze z czasOw antycznych etyka zawo-
déw medycznych. Odnosi sie ona do wartosci, ktdre z tatwoscia dajg sie
uchwycic¢ intuicyjnie, takich jak zycie, zdrowie i godno$¢ pacjenta. Ety-
ka ta kladzie szczeg6lny nacisk na obowigzek indywidualnego wyboru
w etycznie znaczacej sytuacji. Zaden quasi-prawny kodeks etyki lekar-
skiej nie jest w stanie uchyli¢ indywidualnej odpowiedzialnosci lekarza
czy pielegniarki za akty preferencji wskazanych wartosci etyczno-zawo-
dowych. Ze wzgledu na swoj personalistyczny charakter i odniesienie do
najciezszych wartosci (w rozumieniu Hartmanna) etyke medyczng moz-
na uzna¢ co najmniej za punkt odniesienia dla proponowanej koncepcji
etyki zawodow prawniczych. Mozna nawet zaryzykowa¢ stwierdzenie,
ze ze wzgledu na ,,ciezar” wartosci, jaka jest zycie, etyka zawoddéw me-
dycznych ma charakter paradygmatyczny wobec innych etyk zawo-
dowych.

Tym, co najwazniejsze w etyce zawoddw medycznych z perspektywy za-
tozen proponowanej teorii etyczno-zawodowej, jest naturalnie pojawiaja-
ca si¢ na jej gruncie intuicja odnoszgca sie do takich wartosci, jak zycie,
zdrowie i godnos¢ pacjenta. Kolejnym powodem wskazania etyki zawo-
déw medycznych jest fakt, iz rzadko styszy sie gtosy powaznie podwaza-
jace zasadnos¢ jej precyzowania. Co wiecej, kwestie eutanazji, ortotana-
zji, aborcji czy ,handlu organami” podlegajg szerokiemu dyskursowi
spotecznemu. Sita intuicji warto$ci zycia i zdrowia, rzutujgca na wyrazi-
stos¢ prezentowanych etyk, pozwala dowartosciowaé potrzebe refleks;ji
prowadzonej w zakresie etyki zawodow prawniczych.

Jeszcze innym powodem poruszenia w tym miejscu zagadnienia etyki za-
woddw medycznych jest jej ex definitione personalistyczny charakter. M-
wigc jezykiem etyki fenomenologicznej Schelera, nigdzie warto$ci w tak
oczywisty sposob nie ,,domagajg sie wcielenia”, jak w sytuacjach etyczno-
-zawodowych dylematow lekarza. Dotyczy to réwniez kwestii wartosci,
ktorg stanowi mitosierdzie jako element swiadomosci aksjologicznej pra-
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cownika stuzby zdrowia. Nigdzie tez wyrazniej nie znajduje potwierdzenia
teza Schelera, iz obiektywnosci istnienia wartosci (w tym przypadku zycia
i zdrowia) nalezy poszukiwaé w pewnosci istnienia drugiego cztowieka.
Przypomnijmy, ze Scheler podkreslat wysokie miejsce wartosci witalnych
w postulowanej przez siebie hierarchii wartosci. W szeregu tym wartosci
witalne staty ponad wartosciami utylitarnymi i hedonicznymi, za$ sytu-
owaly sie jedynie ponizej warto$ci duchowych i wartosci $wietosci.

Problematyka etyki medycznej koncentruje sie wokot dos¢ Scisle okres-
lonej grupy problemdw. Jak wynika z tresci kodeksow etyki medycznej,
chodzi o wyraznie okreslone przez srodowisko zawodowe typy sytuacji,
z ktérymi wigzg sie najpowazniejsze dylematy etyczno-zawodowe. Ten-
ze rys etyki medycznej w sposob bezposredni wskazuje na sens konstru-
owania etyki zawodowej jako etyki fenomenologicznej, tj. etyki sytu-
acyjnej. W Swietle przyktaddéw zwiazanych z etyka medyczng staje sie
jasne, na czym polega istota i powaga kazdoczesnego, mowiac po sche-
lerowsku, sytuacyjnego preferowania, przysuwania i odsuwania, wazenia
wartosci zycia i zdrowia pacjentdw.

Ta wyrazisto$¢ sytuacyjnosci etyk medycznych ma, w moim przekona-
niu, charakter modelowy dla etyki prawniczej. W konteksScie etyki
medycznej rozumiemy takze, dlaczego Scista kazuistyka kodeksow etyki
zawodowej jest Slepg uliczka. JesteSmy bowiem kazdorazowo konfronto-
wani z opierajaca sie quasi-prawnemu normowaniu konieczno$cig waze-
nia wartosci czyjego$ zycia i zdrowia, Kierujac sie przy tym wiasnym
i korporacyjnym (wspolnotowym — w rozumieniu Schelera) do$wiad-
czeniem etyczno-zawodowym. Mozna powiedzieé, ze zwiaszcza w tym
wzgledzie etyka zawoddéw medycznych ma wobec etyki prawniczej
charakter archetypowy. Etyka fenomenologiczna znajduje adekwatne za-
stosowanie do problematyki etycznych dylematéow w zawodach medycz-
nych. Dzieki temu — per analogiam — zyskujemy argument dla podje-
cia proby jej wykorzystania dla potrzeb teorii etyki prawniczej.

4.2. Teoria kwadratu aksjologicznego Hartmanna

Mowiac o znaczeniu etyki medycznej dla teorii etyki prawniczej przy-
pomnie¢ nalezy teorie kwadratu aksjologicznego Hartmanna. Hartmann
ukazuje w niej mito$¢ (lub tez mitosierdzie — z pewnoscig jedng z pod-
stawowych wartosci w zawodach medycznych) w Scistej i w zasadzie
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nieusuwalnej opozycji wobec sprawiedliwosci. Argumentacja Hartman-
na dostarcza kryterium, ktore pozwala uchwycie na tle etyki medycznej
teoretyczng oraz zasadnicza, praktyczng specyfike etyk prawniczych.
Antynomia pozytywnych wartosci mitosci i sprawiedliwosci powoduje,
iz nie mogg one réwnoczesnie wystepowae w profesjonalnych polach
Swiadomosci prawnika i lekarza. Jezeli tak sie dzieje, prowadzi to do
zaburzenia wiasciwego wykonywania rél spotecznych w tych zawo-
dach. Dzieki wyrazistosci wartosci konstytuujgcych etyke medyczna,
takich jak zycie, zdrowie czy mitosierdzie (mitose blizniego), zyskuje-
my a contrario mozliwose wykazania teoretycznej odrebnosci etyki
korporacyjnej zawodow prawniczych. Podobnie jest w przypadku etyki
medycznej i dziatalno$ci gospodarczej, gdyz osigganie zysku nie moze
znalezZe sie w centrum profesjonalnej swiadomosci aksjologicznej leka-
rza. Srodowiska medyczne zdaja sobie sprawe z tego, ze prawa rynku
nie moga w sposéb wyczerpujacy okreslae zasad wykonywania ich pro-
fesji. Dzieki koncepcji kwadratu aksjologicznego znajdujemy teore-
tyczne uzasadnienie podwazania przez srodowiska medyczne paradyg-
matu etyki dziatalnoSci gospodarczej w pracy anestezjologa czy
pielegniarki.

4.3. Etyka biznesu i jej znaczenie dla koncepcji
etyki sytuacyjnej prawnika

Wydaje sig, ze praktyka wspotczesnej etyki biznesu jest najblizsza zary-
sowanemu powyzej komunikacyjnemu modelowi prawniczej etyki zawo-
dowej. Oparta jest ona bowiem o idee spotecznej odpowiedzialnosci
i rozliczalnosci korporacji, a takze o komunikacje zagadnien etycznych
wobec réznych kategorii interesariuszy (stakeholders).

Wspdiczesnie jednym z najwazniejszych warunkow osiggania zysku
w dziatalno$ci gospodarczej jest przestrzeganie restrykcyjnie okreslo-
nych standardéw etycznych. Standardy te sg komunikowane w skali glo-
balnej i dotycza m.in. osobistych kwalifikacji menedzeréw, warunkéw
pracy, godnosci pracownika, stosunku przedsiebiorstwa do interesariuszy
etc. Z przestrzeganiem wskazanych standardow etycznych wigze sie idea
corporate social responsibility, social accountability oraz corporate citi-
zenship. Idee te sg rozpowszechniane przez tworzgce ogolnoswiatowa
siee organizacje i programy z zakresu etyki biznesu. Najbardziej zna-
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czacymi inicjatywami z zakresu etyki biznesu sg przyktadowo United
Nations Global Compact Programme oraz Caux Round Table, a w Polsce
Centrum Etyki Biznesu (CEBI). Interaktywna siec wymiany informacji
etycznej w biznesie mogtaby by¢ wzorem dla komunikacji zagadnien
etycznych miedzy korporacjami prawniczymi, zaréwno w skali lokalnej,
jak i globalne;j.

Praktyka wielkich koncernéw w sposdb modelowy potwierdza teze, iz
opfaca sie zarowno podejmowaé zakrojone na najszerszg skale akcje
0 pozytywnym wydzwieku etycznym (np. otwiera¢ szkoty czy szpitale
w krajach trzeciego Swiata), jak i prowadzi¢ w skali globalnej zwigza-
ne z tym akcje informacyjne. Skutkiem przeptywu takich informacji
etycznych (a wiec komunikacji etycznej) powstajg wielkie etyczne
wspolnoty pracy (w rozumieniu Tischnera), do ktoérych wigczone sg
najrozmaitsze kategorie interesariuszy (stakeholders), poczynajac od
kadry menedzerskiej korporacji, przez pracownikdéw, szeregowych, do-
stawcow, kooperantow, po konkurencje i Srodowisko naturalne kraju
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Stuszno$¢ teorii Schelera
1Tischnera potwierdza takze zasada rozliczalnosci korporacji przemy-
stowej przez najszerszy krag wspolnoty pracy — spoteczenstwo (cor-
porate social responsibility).

Opracowana przez Schelera dziewieédziesiat lat temu koncepcja osoby
zbiorowej jako interaktywnej wspolnoty skoncentrowanej na realizacji
okreslonych wartosci, uzupetniona prowadzonymi przez Tischnera roz-
wazaniami o etyce pracy oraz teoriami pola $wiadomosci aksjologicz-
nej Hartmanna, jest obecnie realizowana w praktyce przez wielkie kor-
poracje przemystowe. Nalezy doda¢, ze etyczne wspélnoty
komunikacyjne powstajg takze poza ramami konkretnych przedsie-
biorstw i sg powotywane do zycia przez miedzynarodowe kluby ludzi
biznesu, takie jak np. Caux Round Table, przez inicjatywy ONZ (Glo-
bal Compact), Srodowiska europejskie (CSR Europe; European Busi-
ness Ethics Network) etc.

Globalne znaczenie wptywajgcej na jako$¢ pracy wymiany informacji
etycznych w biznesie per analogiam umozliwia uzasadnienie roli komu-
nikacji zagadnien etyczno-zawodowych zaréwno wewnatrz korporacji
sedziow, adwokatdw czy prokuratorow, jak i wobec zainteresowanego
ich praca spoteczenstwa.
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5. Podsumowanie: etyka fenomenologiczna
wobec praktyki etyki prawniczej

Nawigzanie do mysli Maxa Schelera, Nicolai Hartmanna i J6zefa Tischne-
ra daje szanse nowego spojrzenia na kwestie dosSwiadczenia etyczno-zawo-
dowego prawnika. Etyka fenomenologiczna oferuje m.in. teorig intuicyjne-
go kontaktu prawnika z a priori, jakie stanowig wartosci zasadnicze dla
jego etyki zawodowej (sprawiedliwo$é, tajemnica zawodowa, prestiz kor-
poracji, bezstronno$¢). Réwniez teoria indywidualnego preferowania war-
tosci relewantnych z etyczno-zawodowej perspektywy wydaje sie by¢
mocnym punktem sytuacyjnej etyki prawniczej; pozwala bowiem uwypu-
kli¢ osobistg odpowiedzialno$¢ adwokata, radcy prawnego czy sedziego za
wybory podejmowane w sytuacji konfliktu wartosci etyczno-zawodowych.

Naszkicowana koncepcja jest zbiezna zaréwno z powszechnymi oczeki-
waniami spotecznymi, jak i z wewnetrznymi wymogami prawniczych
Srodowisk korporacyjnych. Z treSci kodeksow etyki prawniczej wynika
przeciez, ze wysoka osobista odpowiedzialnos¢ jest jednym z gtéwnych
wymogow stawianych przed cztonkami zawodow prawniczych. Co wie-
cej, na gruncie etyki fenomenologicznej mozna zbudowa¢ takze wiary-
godna teorie samej korporacji prawniczej, spojna z koncepcja etyki sytu-
acyjnej prawnika, majaca potwierdzenie w praktyce najwazniejszych
wspotczesnych etyk korporacyjnych. Wreszcie trudno przeceni¢ znacze-
nie, jakie dla proponowanego w tej pracy modelu etyki prawniczej ma
koncepcja absolutnego i zhierarchizowanego universum wartosci.

Zauwazmy, ze z jednej strony nawigzujgca do Schelera etyka zawodowa
bazuje na indywidualnym preferowaniu wartosci w sytuacji konfliktu
etyczno-zawodowego, a z drugiej daje teoretyczne uzasadnienie istnienia
ich idealnej hierarchii. Szczeg6lna wartos$¢ etyki prawniczej w proponowa-
nym ujeciu fenomenologicznym przejawia sie wiec zaréwno w nacisku
potozonym na osobiste decyzje etyczno-zawodowe prawnika, jak
i W przejrzystej i systematycznej strukturze odniesienia etycznosci jego po-
stepowania. Te dwa elementy ponownie wychodzg naprzeciw szerszym
oczekiwaniom spotecznym wobec przedstawicieli korporacji prawniczych.
Co do drugiego z nich, to nalezy wskazaé, ze pewnos¢ istnienia systema-
tycznego szeregu wartosci jako punktu odniesienia decyzji etyczno-zawo-
dowych prawnika stanowi konieczne uzupetnienie oraz wzmocnienie pew-
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nosci prawa samej w sobie. Jest tak, gdyz relatywizm etyczno-zawodowy,
przejawiajacy sie w postawach adwokatéw, prokuratoréw czy sedziéw,
wptywa bezposrednio na spadek poszanowania prawa w spoleczenstwie.

Teoretyczne uzasadnienie tego zjawiska przynosi personalistyczna teza
Schelera, zgodnie z ktdrg wszelkie wartosci, wiec takze negatywne, pozna-
jemy przez pryzmat osoby, ktora je realizuje. Nieetyczna instrumentalizacja
wartosci, jakg jest pewno$¢ prawa, porzadek prawny, sprawiedliwos¢ czy ta-
jemnica zawodowa, jest widoczna zwhaszcza w postawach o0séb stosujacych
prawo w swojej praktyce zawodowej. Dlatego uzasadniony jest nacisk po-
tozony w przedstawionej teorii etyki prawnika na osobista, podmiotowg od-
powiedzialno$¢ za rozstrzyganie konfliktow etyczno-zawodowych.

Na zakonczenie warto dodaé, ze Hartmann przypisuje wartosciom etycz-
nym swoistg ,,agresywno$c¢”. Apelujg one bowiem do cztowieka poprzez
intuicje emocjonalng o adekwatng do nich reakcje (nie sg wiec bierne jak
przedmioty materialne)l4 Hartmann méwi takze o ,,niedosycie ontolo-
gicznym wartosdci etycznych”, ktérym nie wystarcza czysta idealnosc,
lecz ktére domagaja sie wigczenia do sfery realnej praktykila Wartosci
nie obowigzuja jednak cztowieka mechanicznie. Cztowiek jest wolny
wobec ich apelu: moze, ale nie musi go spetni¢. Jak pisze Zwolinski, in-
tuicja aksjologiczna nie jest wolna wobec gtosu warto$ci i musi tak je po-
strzegac, jak oko widzi przedmiot, ktory sie mu ukazuje. Wolna jest tyl-
ko wola cztowieka, ktorej wartosci nie mogg bezposrednio zmusi¢ do
wykonywania intuicyjnie postrzeganej powinnosci. Dzieki wolnosci
cztowiek staje sie posrednikiem (Vermitter) miedzy Swiatem powinnosci
idealnych a praktykg moralng i bez jego zaangazowania wiele wartosci
etycznych nie mogtoby sie sta¢ pryncypiami rzeczywistosci spotecznej.
Hartmann mdwi wrecz o ,,bezsilnosci wartosci” (Ohnmacht der Werte)
w determinowaniu postepowania cztowieka. Postuguje sie takze poje-
ciem ,,bezsilnego nakazu” (machtlose Gebot)16 Tak wiec réwniez o war-
tosciach etyczno-zawodowych prawnika mozna powiedzie¢, ze apelujg
do jego intuicji etycznej, domagajac sie wcielenia w codziennej prakty-
ce. Pozostajg jednak bezsilne w obliczu wolnej decyzji adwokata, sedzie-
go czy prokuratora w sytuacji jego moralnego dylematu.

14Z. Zwolinski, jw., s. 283.
15 Tamze, s. 286.
16 Tamze, s. 336.
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A H s 41 : : i %+
Czy prawnicy majq szczegdlne powinnosci morafne?

1. Zbiory zasad, kodeksy i reguly etyki zawodowej poszczegélnych pro-
fesji prawniczych moga by¢ interesujacym przedmiotem refleksji z roz-
maitych punktéw widzenia. Dla filozofa prawa najciekawsze jednak wy-
daja sie, co zrozumiate, pytania o rzeczy najbardziej podstawowe, w tym
zwlaszcza takie, ktdre na ogdt sa uwazane za przynajmniej prima facie
oczywiste i niewymagajace dyskusji. Filozofia tracagc zdolno$¢ porusza-
nia i kwestionowania ,,prawd” uchodzgcych za rozstrzygniete i bezspor-
ne, skazywataby sie w ten sposéb na wtdrnosc i przyczynkarstwo. Jezeli
rewizja pewnych utartych i obiegowo przyjmowanych sadéw moze przy
tym prowadzi¢ takze do odSwiezenia spojrzenia na wecigz aktualne
problemy i dylematy praktyczne, uzaleznione w ostatecznej instancji od
réznego rodzaju podstawowych zatozen pojeciowych i teoretycznych,
nieustanny powrdt do weryfikacji owych podstaw staje sie wrecz powin-
noscig rzetelnej i Swiadomej swojej roli filozofii.

Z tego wiasnie rodzaju sytuacjg mamy do czynienia w przypadku proble-
matyki etyki zawodowej (etyk zawodowych) prawnikéw. Choc¢ tradycyjnie
okreslana jest ona mianem ,etyki” zawodowej (podobnie zresztg, jak
w przypadku zbiordw zasad etycznych innych zawoddéw — lekarzy, przed-
siebiorcow, urzednikéw etc.), najbardziej podstawowym i elementarnym
pytaniem, jakie mozna postawi¢ w jej kontekscie, to kwestia charakteru

*Przygotowanie niniejszego tekstu do druku miato miejsce w trakcie pobytu autora na
Uniwersytecie im. Leibniza w Hannoverze, mozliwego dzieki stypendium Fundacji
Wspotpracy Polsko-Niemieckiej.
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i istoty zwigzku tego rodzaju kodyfikowanych zasad postepowania praw-
nikéw z moralnoscia i etyka. Tak wtasnie rozumiem poszukiwanie odpo-
wiedzi na tytutowe pytanie tekstu. Kluczem do jego wyjasnienia wydaje mi
sie bowiem rozwiktanie kwestii charakteru norm nalezgcych do rozmaitych
kodeksow etycznych, przewidujacych bardzo szerokie spektrum zachowan
nakazanych i zakazanych przedstawicielom poszczegélnych zawodow
prawniczych. W obecnym stanie rzeczy dyskusja nad praktycznymi konse-
kwencjami stawianych adwokatom, sedziom czy prokuratorom wymogow
»etycznych”, ich sankcjonowaniem, relacjg do prawa etc. znajduje sie
w stanie do$¢ wyraznie zauwazalnego zametul Musze jednocze$nie za-
strzec, ze moim zamierzeniem jest raczej skromny wktad w odszukanie
i naswietlenie zrédet owego zametu, anizeli znacznie bardziej ambitny cel
jego usuniecia i przedstawienia problematyki ,.etycznych” zasad wykony-
wania zawodow prawniczych we whasciwym Swietle.

2. Rozmaite zbiory zasad etyki zawodowej maja, jak mozna sadzie przy-
najmniej w zamierzeniach ich autoréw i kodyfikatorow, charakter ,,etycz-
ny” w jednym z najbardziej rozpowszechnionych znaczen tego terminu.
Chodzi o taki mianowicie jego sens, w jakim ,,etyka” stanowi ,,pewng dys-
cypline gtoszaca, co jest dobre, a co zte moralnie, dyscypline zalecajgca, co
sie powinno robie, a czego nalezy unikaé, etycznymi za$ bedg wypowiedzi
wchodzace w sktad tej dyscypliny”2 Zatozeniem uznania zbioréw zasad
postepowania prawnikow za kodeksy ,,etyczne” w tym wihasnie rozumieniu
jest zatem poglad, ze zawarte w nich normy postepowania majg charakter
norm moralnych obowigzujgcych prawnikéw z racji wykonywania okre-
$lonego zawodu. Zasadnos¢ uznania kodekséw zawodowych za kodeksy
etyczne zwigzana jest wiec bezposrednio z uznaniem obejmowanych przez
nie regut za normy moralne. Jak sie wydaje, sg tu mozliwe dwa sposoby
powigzania etycznosci kodeksu z moralnym charakterem jego norm.

1Por. np. postanowienie Trybunatu Konstytucyjnego z 7 pazdziernika 1992 r. (U 1/92)
wraz ze zdaniami odrebnymi. Na ten temat zob. takze Z. Tobor, Aspekty etyki w zawodzie
notariusza, Biuletyn Izby Notarialnej w Katowicach, 2002, nr 5, s. 53 i n.; |. Bogucka, Za-
gadnienia tworzenia i stosowania etycznych standardéw zawodéw prawniczych, w: Prawo
a wartosci. Ksiega jubileuszowa prof. J. Nowackiego, red. I. Bogucka, Z. Tobor, Krakdw
2003, s. 91i n., red. P. Skuczynski, Metoda iprzedmiot etyki prawniczej, w: Etyka zawoddéw
prawniczych. Etykaprawnicza, red. H. lzdebski i P. Skuczynski, Warszawa 2006, s. 56 in.,
R. Gordon, Why Lawyers Cant Just Be Hired Guns?, w: Ethics in Practice. Lawyers’Ro-
les, Responsibilities and Regulation, red. D. Rhode, Oxford 2000, s. 42 i n.

2M. Ossowska, Podstawy nauki o moralnosci, Wroctaw-Warszawa-Krakdw 1994, s. 46.
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Jednym z nich jest przyjecie, ze nazwanie kodeksu ,,etycznym” nadaje
zawartym w nim normom charakter ex definitione moralny; zatem stajg
sie one normami moralnymi dlatego, ze w intencji normodawcy — wy-
razonej poprzez nadanie kodeksowi statusu kodeksu etycznego — majg
wyraza¢ wiasnie moralne obowigzki. Innymi stowy normy kodeksu uzy-
skuja charakter norm moralnych przez to, ze kodeks, w ktérym sg one za-
warte, jest kodeksem etyki zawodowej; normodawca traktuje go wiec ja-
ko kodeks zawierajacy zbiér powinnosci moralnych3. Przy takim
postawieniu sprawy pytanie o to, czy kodeks etyczny, rzeczywiscie ma
charakter etyczny, bytoby pytaniem pozbawionym sensu — sam kodeks
bowiem przez swdj ,,etyczny” charakter wskazywatby, jaki zbior regut
postepowania jest przez normodawce traktowany jako obszar moralnych
powinnosci prawnikéw wykonujacych dany zawdd.

Drugg mozliwoscig jest przyjecie, ze dany zbidr zasad jest kodeksem
etycznym dlatego, ze zawiera normy o charakterze moralnym. W tym
ujeciu dany kodeks miatby o tyle tylko charakter kodeksu etycznego,
o ile zawarte w nim normy mozna by uzna¢ za normy moralne. Pytanie
o to, czy kodeks etyki zawodowej jest rzeczywiscie kodeksem etycznym,
ma tu charakter najzupetniej zasadny, bowiem odpowiedz na nie zalezy
od tego, jaki charakter majg normy umieszczone w danej kodyfikacji;
istotne z tego punktu widzenia jako kryterium oceny moga by¢ przy tym
zaroéwno ich tresé, jak i inne cechy, takie jak podstawa obowigzywania,
sankcja czy przedmiot normowania.

W pierwszym przypadku moralny charakter norm kodeksu jest pochodng
nadania mu statusu kodeksu etycznego, w drugim natomiast — taki wia-

3MielibySmy tu do czynienia z pewng wersja ,,systemowego” kryterium wyréznienia norm
moralnych, zgodnie z ktérym norma ma charakter moralny wowczas, gdy jest ona elemen-
tem ktoregos$ z istniejgcych systemow czy doktryn moralnych, badz tez da sie w jaki$ ak-
ceptowalny sposéb z nich wyprowadzi¢. W tym ujeciu mozna by potraktowa¢ ustanowie-
nie takiego czy innego kodeksu etycznego za artykulacje pewnej doktryny moralnej co do
powinnego sposobu postepowania ,,dobrego prawnika” (sedziego, adwokata, notariusza
etc.), wskazujacej, jakie (zdaniem normodawcy) moralne obowiagzki cigza na kazdym wy-
konujacym dany zawod prawniku. W takim wiasnie sensie mozna by powiedzie¢, ze nada-
nie kodeksowi statusu kodeksu ,,etyki” nadaje tym samym takze zawartym w nim normom
status norm moralnych. Na temat tego i innych kryteriéw wyr6zniania norm i ocen moral-
nych ogolnie por. T Pietrzykowski, Etyczne problemy prawa, Katowice 2005, s. 10 in.
4To, jakie cechy kodeksow etyk zawodowych moga okazac sie istotne z punktu widzenia
ustalenia ich charakteru, uzaleznione bedzie oczywiscie od przyjetego kryterium wyroz-
niania norm moralnych.
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$nie status kodeksu stanowi pochodng moralnego charakteru ujetych w nim
norm postepowania. Obydwie mozliwosci zdaja sie prowadzi¢ do istotnych
watpliwosci i komplikacji, ktére postaram sie obecnie zarysowac.

3. Gdyby przyjac pierwszg ze wskazanych wyzej mozliwosci i uzna¢ mo-
ralny charakter norm kodeksu obowigzkow zawodowych za pochodng
nadania mu statusu kodeksu etycznego, nalezatoby uznaé je za rodzaj

proponowanej doktryny moralnej. Jednakze konsekwencjg takiego posta-
wienia sprawy byloby uznanie kodeksu etycznego jedynie za pewien

zbidr postulatéow wyrazajacych stanowisko okreslonego autora (normo-

dawcy) co do tego, jakie reguty moralne powinny funkcjonowaé¢ w danej

grupie zawodowej — a wiec by¢ uznawane i przestrzegane przez jej

cztonkéw. Kodeks stanowitby wiec artykulacje woli normodawcy doty-
czgcej uznania i respektowania przez przedstawicieli danego zawodu be-
dacych adresatami danego kodeksu okreslonych zasad postepowania ja-
ko ich ,,zawodowych” powinnosci moralnych.

Takie pojmowanie istoty kodeksu etyki zawodowej rodzitoby jednak dos¢
fatwo zauwazalne problemy. Przede wszystkim kodeks bytby w stosunku
do jego adresatow jedynie czym$ w rodzaju wyrazu dazenia przez normo-
dawce do akceptacji (internalizacji) zawartych w nim norm przez osoby,
do ktorych jest skierowany. Stanowitby wiec jedynie zbior postulatéw
etycznych, ktore majg — zdaniem i wolg normodawcy — stac sie zbiorem
norm moralnych uznawanych za wiasne przez kazdego przedstawiciela
zawodu, ktdérego dotycza. Jednak samo umieszczenie ich w kodeksie ,,ety-
ki zawodowej” nie oznacza jeszcze, ze sa one normami traktowanymi
przez osoby wykonujace dany zawdd jako obowigzki moralne. To bowiem
zalezy dopiero od faktu ich uznania jako wigzgcych norm wskazujacych
obowigzki moralne przez poszczeg6lnych adresatéw danej kodyfikacji.

Co wiecej, wydaje sie takze, ze status norm moralnych nalezgcych do te-
go rodzaju ,,kodeksu etyki zawodowej” bytby taki sam, jak dowolnego in-
nego ,,kodeksu etyki zawodowej” sformutowanego przez jakiegokolwiek
innego normodawce (a wiec kazdego innego zbioru norm moralnych
wskazanych w czyjejkolwiek alternatywnej czy konkurencyjnej propozy-
cji aksjonormatywnej dotyczacej wykonywania danego zawodu)5. Z tej

5 Interesujaca praktyczng ilustracjg tego problemu moze by¢ istnienie dwoch réznigcych
sie od siebie i pochodzacych od r6znych normodawcow kodekséw etyki zawodowej se-
dziéw sformutowanych przez Krajowa Rade Sadownictwa oraz Stowarzyszenie Sedzidw
Polskich lustitia.
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perspektywy korporacyjne czy prawne umocowanie autorow danego ko-
deksu trudno byloby przektadae na szczeg6lny, w jakikolwiek sposdb
uprzywilejowany, status moralny przez nich wiasnie sformutowanych za-
sad, w porownaniu z jakimkolwiek innym, wyartykutowanym przez inny
podmiot czy gremium, zbiorem norm odzwierciedlajgcym odmienny ide-
at ,,dobrego prawnika”.

Trudno bowiem przyjae, ze autorytet moralny normodawcy mogtby
pochodzie z samego faktu wyboru do wiadz takiego czy innego organu
czy stowarzyszenia prawniczego badz tez formalnoprawnej delegacji
wskazujacej, komu nadana zostata kompetencja prawna do ustalenia
,wiasciwych” zasad moralnych dla danej grupy adresatow.

Aby uznae powstanie w ten sposob obowigzujgcego moralnie cztonkdw
danej grupy zbioru zasad, trzeba by przyjae dwa wazne zatozenia.

Po pierwsze nalezatoby uznag, ze normy moralne majg — podobnie jak
prawo — charakter heteronomiczny, a zatem ich moc obowigzujaca po-
chodzi z faktu ich ustanowienia przez zewnetrzny autorytet normatywny.
Samo w sobie zatozenie to jest wysoce kontrowersyjne i sprzeczne nie
tylko z pogladami wielu spos$rod najwybitniejszych filozofow i etykdw
(zwiaszcza tych nalezacych lub nawigzujacych do tradycji kantowskiej),
ale takze powszechnymi intuicjami pojeciowymi dotyczacymi roznic
miedzy normami moralnymi a normami prawnymi.

Po drugie, przyjmujagc mozliwose obowigzywania norm moralnych
w oparciu o fakt ich ustanowienia przez jaki$ zewnetrzny autorytet (moz-
liwose heteronomii), trzeba by nadto zatozye, ze autorytet ten wynikag mo-
ze z czysto formalnej legitymacji polegajacej na ustanowieniu odpowied-
niej kompetencji w przepisach prawnych lub faktu wyboru do organu
korporacji zawodowej6. Bytoby to dose ryzykowne pojmowanie moral-
nosci, w ktérym ocena moralna postepowania uzalezniona jest od postu-
szenstwa normom ustanowionym jako normy moralne przez zewnetrzny,
formalnie wskazany autorytet dziatajacy do tego przede wszystkim na za-
sadzie ratione imperii. Jak juz byta o tym mowa, nie jest bynajmniej tak,

6 Warto doda¢, ze przyjecie, iz delegacja ustawowa do ustanowienia kodeksu czy zasad
etyki zawodowej nadaje im jaki$ szczegolny status moralny, wymagatoby zatozenia, ze
prawodawca posiada szczegdlny autorytet moralny dotyczacy powinnosci moralnych
zwigzanych z danym zawodem. W przeciwnym razie nalezatoby bowiem uzna¢, ze pra-
wodawca — whbrew zasadzie nemo plus iuris ad alium transfere potest, quam ipse habet
— delegowat najaki$ organ wiadzy lub samorzadu kompetencje, ktérych sam nie miat.
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ze sam fakt ustanowienia jakiej§ normy rodzitby po stronie jej adresata
moralny obowigzek postuszenstwa. Przestrzeganie regut kodeksow ,,ety-
ki zawodowej” jest tez na ogdt wzmacniane mozliwoscig zastosowania
odpowiednich sankcji dyscyplinarnych. Tymczasem, jak ujat to H. Pri-
chard, sam fakt ustanowienia nakazéw zagrozonych uzyciem przymusu,
jezeli juz pociggatby za sobg jakikolwiek obowigzek moralny, to raczej
obowigzek oporu niz postuszenstwa?7. Tym samym istotne watpliwosci
rodzitoby pytanie o Zzrédto etycznego obowigzku postuszenistwa wobec
okreslonej doktryny moralnej ustanowionej i sankcjonowanej przez for-
malnie legitymowanego normodawce8.

4. Nie mniejsze trudnosci rodzitby takze drugi ze wskazanych na wstepie
sposobéw ujecia relacji ,,etycznosci” kodeksu z moralnym charakterem
norm w nim zawartych, a wiec przyjecie, ze kodeksy owe dlatego wias-
nie stanowig kodeksy ,,etyki zawodowej”, ze zamieszczone w nich nor-
my majg charakter norm moralnych.

Podstawowa nasuwajaca sie tu watpliwos¢ — to pytanie o zasadnos¢
przypisania normom kodeksowym takiego wiasnie charakteru. Sprawy
nie utatwiajg przy tym ogoélna spornosc i niekonkluzywnosc kryteriow, za
pomoca ktérych mozna odr6zni¢ oceny i normy moralne od ocen i norm
pozamoralnych9. Majac $Swiadomo$¢ chwiejnosci i kontrowersyjnosci
tych kryteriow, warto zwréci¢ uwage na watpliwosci, ktére nasuwajg sie,
gdy rozwaza¢ mozliwos¢é kwalifikowania regut zawieranych w kodek-
sach etycznych jako ,,normy moralne”.

Przede wszystkim warto zwr6ci¢ uwage na to, ze wiekszo$¢ norm zawar-
tych w kodeksach etycznych nie postuguje sie expressis verbis zadnymi
pojeciami aksjologicznie aktywnymi, ktére wskazywatyby, ze mamy do
czynienia z powinno$cig moralngld Oczywiscie nalezy mie¢ na wzgle-
dzie, ze na ogo6t sa one pomyslane jako reguty majgce instrumentalnie

7Podaje za P. Soper, The Obligation to Obey the Law, w: Issues in Contemporary Legal
Philosophy. The Influence ofH.L.A. Hart, red. R. Gavinson, Oxford 1987, s. 130.

8 Nawet gdyby przyja¢, ze kodeks uchwalany jest przez ogran przedstawicielski samej
korporacji (cho¢ nie jest tak bynajmniej w kazdym przypadku), mato kto zgodzitby sie
z tezg, ze pochodzacy z demokratycznych wyboréw mandat wystarcza do podejmowania
uchwat ksztattujgcych tres¢ moralnych obowigzkéw adresatow, ktdrzy éw organ uchwa-
todawczy wytonili.

9Por. M. Ossowska, jw., s. 175 n.

10 Zob. np. ,,Radcy prawnemu nie wolno bra¢ udziatu w czynnosciach egzekucyjnych,
chyba ze szczegélny przepis prawa stanowi inaczej; zakaz ten nie dotyczy czynnosci
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stuzy¢ ochronie pewnych warto$ci moralnych (takich jak godno$é, zaufa-
nie, niezaleznos$¢, bezstronnos$¢, uczciwosé etc.) zwigzanych z ideatem
,dobrego prawnika” (sedziego, notariusza, adwokata).

Trudno przy tym poming¢ dwa zastrzezenia. Po pierwsze normy takie
formutowane sg przez pryzmat aprobowanego przez danego normodaw-
ce wzoru ,,idealnego (moralnie) prawnika”. Wzér ten za$ wcale nie musi
by¢ w takim samym ksztalcie uznawany i akceptowany przez kazdego
prawnika wykonujgcego dany zawdd. Po drugie nawet aprobata tego sa-
mego zbioru najbardziej podstawowych wartosci, jakimi powinno sie
kierowac, wykonujac dany zawod, nie musi przektadac sie na akceptacje
takiego samego zbioru regut instrumentalnych. Innymi stowy, te same
warto$ci moralne mogg by¢ ,,w najlepszy mozliwy sposob” urzeczywist-
niane przez rozmaite, réznigce sie od siebie zbiory regut instrumental-
nych. Zgoda co do warto$ci podstawowych nie musi bynajmniej przekta-
dac sie na uznanie jako wasnych powinno$ci moralnych takiego wiasnie
zestawu regut instrumentalnych, jaki ustalony zostat w takim czy innym
kodeksie etycznym — zwiaszcza gdyby miato ono oznaczac ich akcepta-
cje en bloc. Jezeli za$ takiej czy innej kodeksowej reguty instrumentalnej
nie traktowac jako ,,dobrego $rodka” do realizacji akceptowanej wartosci
moralnej, to pod znakiem zapytania moze stang¢ takze jej zwigzek ze sfe-
ra moralnoscill Nawet gdyby przyja¢, ze wzglednie rzadko kwestiono-
wane bywajg moralne pryncypia wykonywania zawodoéw prawniczych,
a zbidr wartosci podstawowych, w oparciu o ktére formutowane sg zawo-
dowe kodeksy etyczne, stanowi przedmiot przynajmniej okazjonalnie de-
klarowanego konsensu, trudno bytoby postawi¢ teze, iz ustanowienie ko-%

sgdowych i zwigzanych z egzekucja nieruchomosci” (art. 16 z.e.r.p.), ,,Radca prawny obo-
wigzany jest zada¢ asysty przedstawiciela samorzadu radcowskiego w przypadku, gdyby
w lokalu, w ktérym wykonuje zawdd, albo w jego mieszkaniu prywatnym miato by¢ pro-
wadzone lub bytoby prowadzone przeszukanie” (art. 21 z.e.r.p.), ,,Sedzia nie powinien
wyrazac¢ publicznie opinii na temat toczacego sie lub majacego sie toczy¢ postepowania”
(8 13 z.e.z.s.), ,,Sedzia wyjasniajac stronom kwestie proceduralne i podajac motywy orze-
czenia powinien czyni¢ to w sposob zrozumiaty” (§8 11 z.e.z.s.), ,,Notariusz obowigzany
jest dokonywac wszelkich czynnosci notarialnych osobiscie” (§8 12 ust. 1k.e.z.n.), ,,Pro-
kuratorzy powinni solidarnie wspiera¢ dziatalno$¢ swojej korporacji, ktérej zadaniem jest
zapewnienie prokuraturze nalezytej pozycji w spoteczenstwie” (z.z.e.z.p.) itp.

1 Jezeli np. w czyje$ ocenie zakaz pactum de quota litis nie jest ,,dobrym $rodkiem” do
realizacji takich czy innych wartosci moralnych zwigzanych z wykonywaniem zawodu
adwokata, radcy prawnego czy doradcy podatkowego, wéwczas pod znakiem zapytania
moze stangé w ogole jakikolwiek moralny charakter tego rodzaju zakazu.
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deksu doprowadza do jakiego$ automatycznego uznania i internalizacji
wsrdd przedstawicieli danego zawodu catego zbioru regut instrumental-
nych stanowigcych zasadniczg tre$¢ tego rodzaju kodyfikacji etycznych.

Jednoczesnie w wyniku ustanowienia tego rodzaju kodyfikacji pojawic sie
musi najbardziej, jak sie wydaje, fundamentalne pytaniel2 dlaczego powi-
nienem postepowac zgodnie z normg X, stanowigcg cze$¢ kodeksu etyki
zawodowej? Jezeli odpowiedZ na tego rodzaju dylemat miataby brzmiec:
»dlatego, ze niezaleznie jak ja sam oceniam dang sprawe, jest to norma na-
lezaca do kodeksu etycznego uchwalonego przez formalnie kompetentne
gremium, ktére uznato jg za warunek nalezytego, dobrego wykonywania
zawodu”, wowczas powracamy z calg sitg do zasygnalizowanego juz
wczesniej pytania 0 mozliwos¢ istnienia heteronomicznych norm moral-
nych, a takze o zrodta szczegdlnego autorytetu moralnego ich autoréw.

Jezeli natomiast odpowiedZ miataby brzmiec: ,,dlatego, ze w ten wiasnie
sposdb powinien postepowaé dobry prawnik, niezaleznie od tego, czy ta-
ka norma zostata umieszczona w jakimkolwiek kodeksie, czy tez nie”, na-
lezatoby uzna¢, ze autorytet normodawcy ma charakter raczej epistemicz-
ny, za$ kodeks bedacy jego wytworem miatby by¢ raczej aktem wiedzy
niz woli kodyfikatora. Wyrazatby wiec nie tyle majgce w zatozeniu cha-
rakter wigzacy jego adresatow oceny i przekonania normodawcy co do
wiasciwego moralnie postepowania, ile stanowi¢ miatby jedynie kodyfi-
kacje odzwierciedlajacg istniejgce obiektywnie (tj. niezaleznie od woli
i ocen samego normodawcy) obowigzki moralne adwokata, sedziego czy
prokuratora; zapozyczajagc znajomag wszystkim prawnikom terminologie,
kodeks miatby mie¢ charakter raczej deklaratoryjny niz konstytutywny.

Jednakze i przy takim postawieniu sprawy pojawiajg sie nie mniejsze wat-
pliwosci i komplikacje. Istnieja tu bowiem ponownie dwie mozliwosci.

Pierwsza — stanowisko takie moze odwotywac sie do jakiejs, dos¢ ra-
dykalnej (by nie powiedzie¢ — naiwnej), wersji nurtu obiektywistyczne-

12 Jest to pozostajace caty czas w tle prowadzonych rozwazan i powracajace w najrozma-
itszych kontekstach i formutach pytanie o charakter uzasadnienia obowigzywania norm
nalezacych do kodeksu etyki zawodowej: czy z punktu widzenia prawnikdéw wykonuja-
cych okre$lony zawdd nalezatoby je traktowac jako normy — postugujac sie terminologig
wywodzacg sie jeszcze od C. Znamierowskiego — o uzasadnieniu raczej ,,tetycznym” czy
raczej ,,aksjologicznym”. Na temat tego rozréznienia i jego ewolucji por. S. Czepita, Kon-
cepcje teoretycznoprawne Czestawa Znamierowskiego, Poznan 1988, s. 46 i n.
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go i kognitywistycznego w metaetyce, zgodnie z ktdrg warto$ci moralne
i wynikajace z nich obowigzki wkasciwe danemu zawodowi istniejg i wig-
z3 obiektywnie, niezaleznie od woli, ocen i przekonan poszczeg6lnych
podmiotdw, a takze sg poznawalne i mozna w oparciu o nie wyprowadzi¢
prawdziwe oceny moralne dotyczace konkretnych faktéw. Tego rodzaju
poglad uznac trzeba by bylo za do$¢ osobliwy i mozliwy do utrzymania
jedynie za cene zignorowania przewazajgcej czesci dorobku metaetyki
i filozofii moralnej ostatnich trzech wiek6w13 Ponadto wymagatoby to
uznania, ze normodawca ma jaka$ uprzywilejowang pozycje epistemolo-
giczng, jaka$ szczegOlng percepcje owego Swiata obiektywnie istniejgcych
wartosci i sposobu ich przektadu na konkretne obowigzki moralne stano-
wigce ich praktyczne konsekwencje w najrozmaitszych sytuacjach. To za$
trudne jest do pogodzenia z na og6t czysto formalnym i proceduralnym,
autorytetem, ze wzgledu na ktéry sformutowanie kodeksu etycznego po-
wierzone zostaje wkasnie temu, a nie innemu normodawcy.

Druga — mozliwe jest przyjecie, ze dany zbidr zasad etyki zawodowej
nie stanowi jedynie kodyfikacji obowigzkéw wynikajacych z jakie$ me-
tafizycznie pojmowanej obiektywnej rzeczywistosci moralnej, ale fak-
tycznie akceptowanej przez przedstawicieli danego zawodu aksjologii.
W tym Swietle mozna by twierdzié, ze prawodawca powierza formutowa-
nie kodekséw osobom wywodzacym sie z samorzaddw lub organizacji
zawodowych wiasnie po to, aby zapewni¢ zgodnos$¢ tresci wprowadza-
nych do kodeksu z warto$ciami, ocenami i przekonaniami rzeczywiscie
reprezentowanymi przez prawnikéw wykonujacych dany zawéd. Ow
szczegOlny autorytet epistemiczny autoréw kodeksu miatby pochodzic¢
wiasnie z faktu, ze sg to przedstawiciele wybrani przez sama korporacje
zawodowag, a wiec przynajmniej w zatozeniu osoby prezentujgce wiedze,
postawe i aksjologie, ktére w Srodowisku 0séb wykonujacych dany za-
wod budzg szczegdlny szacunek i uznanie i z tego wzgledu predestynuja
takie osoby do reprezentowania catego Srodowiska.

Jednak takze w przypadku tego stanowiska, aby nie budzito ono zasadni-
czych watpliwosci, konieczne bytoby spetnienie dodatkowych warun-

13 Syntetycznie por. na ten temat T Pietrzykowski, jw., s. 30 i n. Szerzej w naszej literatu-
rze zob. zwlaszcza Metaetyka, red. I. Lazari-Pawtowska, Warszawa 1975, M. Ossowska,
jw., rozdz. llli IV. Por. takze np. G. Harman, J.J. Thomson, Moral Relativism and Moral
Objectivity, London 1996.
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kéw, ktore w oczywisty sposdb spetnione nie sa. Nalezatoby bowiem
uznac, ze istnieje — bedgca przedmiotem owej wiedzy — swego rodza-
ju ,,jedno$¢é moralna” prawnikéw, tj. zbi6r zbieznych w catym $rodowi-
sku wartosci, ich preferencji, zgoda co do sposobow ich praktycznej re-
alizacji i norm majacych sta¢ na ich strazy. Tego rodzaju ,jedno$¢”,
zwiaszcza jezeli rozumieé przez nig co$ wiecej niz zgode co do najbar-
dziej ogolnej i elementarnej aksjologii, i to raczej na poziomie deklaracji
niz rzeczywistego konsensu wzgledem jej praktycznych konsekwencji
deontologicznych, pozostaje oczywistg fikcja.

Nie istnieje przedmiot owej ,,wiedzy” aksjologicznej autoréw takiego czy
innego kodeksu, ktorej efektem miatby by¢ zawarty w nim zbiér norm od-
zwierciedlajacych powszechnie akceptowane w $rodowisku prawniczym
przekonania etyczne. Dowod na jego istnienie obcigza w kazdym razie
ewentualnych rzecznikéw tego rodzaju tezy, a— parafrazujgc uzyte w nie-
co innym kontekscie sformutowanie Ronalda Dworkina — jej wykazanie
wymagatoby zgromadzenia ,,Mount Everestu” danych empirycznych,
a dotad nie zostat przedstawiony ich nawet mikroskopijny kopczyk14

5. lIstnieje takze mozliwo$¢ przyjecia pewnego wariantu posredniego i uj
mowania kodeksu jako wytworu opartego czesciowo na autorytecie ak-
sjologicznym, a cze$ciowo epistemicznym. Autor zbioru zasad etyki za-
wodowej bytby kim$, kto, z jednej strony, zna doskonale praktyke
prawniczg i pojawiajace sie w niej problemy moralne, podstawowe war-
tosci i zasady moralne akceptowane w danym $rodowisku zawodowym,
a z drugiej strony, ustanowiona przez niego kodyfikacja ma by¢ propozy-
cja pewnego zestawu optymalnych (w jego ocenie) rozwigzan najczest-
szych, typowych czy standardowych probleméw etycznych pojawiaja-
cych sie w praktyce wykonywania danego zawodu, ktdre zdaniem
normodawcy dadzg sie wyprowadzi¢ z owej rzeczywiscie akceptowanej
przez przedstawicieli danego zawodu elementarnej aksjologii.

Takie pojmowanie kodeksu etyki zawodowej oznaczatoby jednak, ze re-
guly w nim zawarte stanowig jedynie swego rodzaju ,podpowiedzi”,
w jaki sposéb owe (ex hypothesi powszechnie akceptowane) wartosci
przektadajg sie na rozstrzygniecia konkretnych, typowych dylematow

14 R. Dworkin uzyt podobnej metafory w polemice metodologicznej z H. Hartem. Tenze,
Justice in Robes, Cambridge, Mass.-London 2006, s. 167.
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praktycznych zwigzanych z wykonywaniem danego zawodu. To wszak-
ze oznaczatoby, ze w kazdym konkretnym przypadku prawnik, stajac
w obliczu konieczno$ci rozstrzygniecia dylematu praktycznego, mimo
istnienia kodeksu etyki zawodowej musiatby dokona¢ kazdorazowo in-
dywidualnej oceny co do tego, czy w danym przypadku (i) podziela zbiér
wartosci i ich relacje, na ktérych oparty jest kodeks, (ii) uznaje, ze wyni-
kaja z nich takie praktyczne konsekwencje, jakie wyprowadzit z nich ko-
dyfikator, (iii) nie zachodzg jakie$ szczegdlne okoliczno$ci wymagajace
odstapienia od reguty kodeksowej, znajdujace oparcie badz to w przyje-
tych w nim samym warto$ciach, badz tez innych, nieujetych w nim, ale
uznawanych przez rozstrzygajacego dany dylemat praktyczny prawnika.
W konsekwencji stanowisko takie prowadzitoby do respektowania norm
kodeksu etycznego jedynie o tyle, o ile wynikajace z nich obowigzki po-
krywajg sie z konieczng w kazdej sytuacji wtasng oceng moralng. Ozna-
czatoby to, ze normy te maja jedynie wspomagaé dokonanie wtasnej oce-
ny moralnej w rozmaitych realnych sytuacjach, a nie ocene te wykluczad,
zastepujac ja odestaniem do dyspozycji odpowiedniej normy zawartej
w kodeksie etycznym przesgdzajacej o powinnym sposobie ,,moralnego”
postepowanials

W tym przypadku, z jednej strony, powrdcitoby pytanie o Zrddto i pod-
stawy nawet tak zawezonego epistemicznego autorytetu moralnego nor-
modawcy, z drugiej za$ oznaczatoby w istocie niewigzacy (przynajmniej
w silnym znaczeniu tego stowa) charakter skodyfikowanych ,,zasad” ety-
ki zawodowej16 Ich walor moralny dla podmiotoéw, do ktérych sg skiero-
wane, bytby uzalezniony tak od aprobaty zatlozonego w nich wzorca ,,ide-

B Normy kodeksu etycznego stanowityby zatem co$ zblizonego do anglosaskiego pojecia
rule of thumb, a nie wigzace normy postepowania petnigce w rozumowaniu praktycznym
role ,racji wykluczajacych”. Na temat exclusionary reasons i roli norm w rozumowaniu
praktycznym por. J. Raz, Practical Reason and Norms, London 1990, szczegdlnie s. 59
in oraz 73 in. O pojeciu rules of thumb zob. takze F. Schauer, Playing by the Rules.
A Philosophical Examination ofRule Based Decision Making in Law and in Life, Oxford
1991, s. 104 in.

16 Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze miatyby one charakter wigzacy w tym znaczeniu, ze
powinny by¢ przez ich adresatow brane pod uwage w rozumowaniu praktycznym jako
wzgledy, ktdre nie powinny by¢ pominiete, cho¢ niekoniecznie rozstrzygajace sprawe i wy-
kluczajace uwzglednienie ewentualnych pozostatych racji innego rodzaju. Na temat stop-
niowalnego charakteru ,,mocy wigzacej” norm por. R. Summers, Toward a Better Concept
oflLegal Validity, w: Essays on The Nature of Law and Legal Reasoning, Berlin 1991.
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alnego prawnika”, jak i akceptacji norm-srodkéw majacych stuzyc¢ jego
realizacji, a w koncu — wiasnej oceny w typu all things considered co do
ewentualnych okoliczno$ci uzasadniajgcych odstepstwo lub modyfikacje
wyplywajacych z kodeksu wskazan.

6. Obok wszystkich powyzszych watpliwosci co do ,,etycznego” charak-
teru kodeksow zawodowych oraz moralnego charakteru przewidzianych
w nich norm postepowania warto takze zwroci¢ uwage na pewng dodat-
kowa komplikacje. Ot6z kodyfikacja okre$lonych zasad postepowania,
nadanie im charakteru wigzacego z uwagi na kryteria czysto tetyczne, ob-
warowanie ich dotkliwymi sankcjami zawodowymi czy dyscyplinarny-
mi, wprowadzenie trybu ich egzekucji, odpowiednich organéw i wymo-
gow kontroli ich przestrzegania etc. w istotnym stopniu zdaje sie
ustanawianym w ten spos6b normom raczej odbiera¢ niz przydawaé cha-
rakteru norm moralnych. Konstrukcja tego rodzaju sformalizowanego
mechanizmu przymusowej egzekucji okreslonej kategorii norm (nieza-
leznie od ich tresci i proweniencji) prowadzi bowiem na ogét w prostej
linii do tego, ze ich przestrzeganie jest wymuszane obawg przed grozaca
za naruszenie tych norm sformalizowang sankcja, nie za$ z poczucia
jakiejkolwiek moralnej powinnosci. Z tych wzgledéw ich praktyczne
funkcjonowanie opiera sie na rozumowaniu praktycznym o charakterze
wybitnie hipotetycznym: jezeli nie chce narazi¢ sie na sankcje dyscypli-
narne, to powinienem przestrzega¢ norm przewidzianych w kodeksie X.
Konieczno$¢ zewnetrznej weryfikacji ich przestrzegania i wymierzania
sankcji za naruszenie norm kodeksowych prowadzi za$ sig rzeczy do
traktowania ich jako kryterium oceny raczej legalnosci (w sensie kantow-
skim), a nie moralnosci postepowanial?. Dla oceny zgodno$ci z zasadami
»etyki” zawodowej wystarczy stwierdzenie zgodnosci okre$lonego ro-
dzaju zewnetrznego zachowania prawnika z normg kodeksu, nie ma na-
tomiast znaczenia, czy postepowanie to wynikato z poczucia obwigzku,
czy tez zwyczajnej obawy narazenia sie na sankcje badZ innego rodzaju
wzgleddw pragmatycznych, prestizowych czy tez w koncu po prostu
przypadku.

Do podobnych konkluzji zdaje sie prowadzi¢ spojrzenie na skodyfikowa-
ne ,,zasady etyki zawodowej” przez pryzmat aparatury pojeciowej teorii

17 Na temat rozréznienia legalnosci i moralnosci zachowania w filozofii I. Kanta zob.
Z. Tobor, Teoretyczne problemy legalnosci, Katowice 1998, rozdz. |.
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Leona Petrazyckiegol8 Wydaje sie mianowicie, ze kodyfikacja i instytu-
cjonalizacja mechanizméw egzekwowania tego rodzaju norm ma row-
niez i taki oto skutek, ze zwigzane z nimi emocje nabierajg charakteru
dwustronnego: imperatywno-atrybutywnego. Nie mamy juz do czynienia
z bezroszczeniowym poczuciem obowigzku postepowania w sposob god-
ny ,dobrego prawnika”, ale wymogami, ktdre prawnik ,winien” jest
swoim klientom, stronom, organom panstwa czy samorzadu zawodowe-
go, kolegom po fachu, przeciwnikowi itd. Stajg sie zachowaniami, kto-
rych beneficjenci moga od niego bezwzglednie oczekiwaé, wymagac
i zgdac, on za$ zmuszony jest postrzegac je jako ,nalezne” okre$lonym
podmiotom i mogace stanowi¢ przedmiot ich legitymowanych roszczen.
Zyskuja wiec one charakter i status norm prawnych (a nawet pozytywno-
prawnych), niezaleznie od tego, czy uprzednio miaty charakter emocji
i norm moralnych czy intuicyjno-prawnych.

Mamy zatem do czynienia z pewnym paradoksem: co najmniej z pew-
nych punktéw widzenia umieszczenie okreslonej normy w ,kodeksie
etycznym” nie tylko nie nadaje jej cech normy moralnej, ale wrecz moze
prowadzic do pozbawienia jej takiego charakteru, przynajmniej w kon-
tekscie przestrzegania i stosowania jej przez adresatow danej kodyfikacji
w sytuacjach, ze wzgledu na ktére zostata ona w owym kodeksie ujeta.
Paradoks 6w mozna zatem wyrazi¢ w sposéb nastepujacy: z im bardziegj
»etycznym” kodeksem mielibySmy do czynienia, tym wiecej obowigz-
kéw moralnych ulegatoby w ten sposéb ,,odmoralizowaniu”.

7. Powyzsze rozwazania zdajg sie prowadzi¢ do wniosku, ze utozsamia-
nie norm postepowania zamieszczanych w kodeksach etyk zawodowych

z tak czy inaczej rozumianymi obowigzkami moralnymi (etycznymi) wi-
kta wszelkie refleksje teoretyczne w taki ggszcz trudnosci i paradoksow,

ze rodzic moze to przypuszczenie, iz ich Zrodto lezy w samym punkcie

wyjscia — traktowaniu kodekséw zawodowych jako kodeksow etycz-

nych, tj. jako zbioréw norm o charakterze moralnym (obowigzkdéw etycz-
nych) oséb wykonujacych dang profesje.

Sktonnos¢ do takiego traktowania tych norm wynika zapewne, co naj-
mniej w pewnej mierze, z innej zauwazalnej sktonnosci prawnikéw — do

18 Por. tenze, O nauce, prawie i moralnosci. Pisma wybrane, Warszawa 1995, passim; ten-
ze, O pobudkach postepowania i o istocie moralnosci i prawa, wyd. Il, Warszawa 2002,
passim.
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postrzegania $wiata norm jako $wiata podzielonego niemal dychotomicz-
nie miedzy normy prawne i normy moralne. Z trudem dostrzegana
(a jednoczesnie wyraznie niedoceniana) jest przy tym wielka réznorod-
nos$¢ wszelkich innych rodzajéw norm spotecznych, nienalezacych ani do
prawa, ani do moralno$cilo W takim symplicystycznym prawniczym uje-
ciu normy niemajgce charakteru prawnego (a nawet pozytywno-, czy ofi-
cjalnie-prawnego), nazywane sg na ogot asekuracyjnie normami ,,poza-
prawnymi” i nierzadko przez wielu niemal automatycznie utozsamiane
z normami moralnymi — sktonno$¢ taka przejawia sie w sposdb dos¢
wyrazny w wielu watkach dyskusji nad relacjami miedzy prawem a mo-
ralnoscig i bywa, ze w bardzo niekorzystny sposob rzutuje najej rezultaty.

Jezeli jednak zdac¢ sobie sprawe z wielosci funkcjonujgcych rzeczywiscie
lub mozliwych jedynie do wyobrazenia rodzajow norm spotecznych
(uzywajac terminologii S. Ehrlicha — ,wigzacych wzoréw zachowa-
nia”), czesto wykazujacych cechy istotnie odmienne od typowych norm
prawnych i moralnych (jak np. réznego rodzaju konwencjonalne reguty
— uzycia jezyka, gier, zachowania w okreslonych sytuacjach spotecz-
nych czy wspolnych przedsiewzieciach, tzw. konwencje koordynacyjne
etc.)20, moze rzuci¢ to nieco $wiatta na charakterystyke kodeksow ,,etyki
zawodowej” i pomdc w adekwatnej analizie istoty i sensu obejmowanych
nimi regut.

Jak sie wydaje, sg one podyktowane pewnym nadrzednym, wspolnym za-
mierzeniem utrzymania prestizu i zaufania do os6b wykonujacych dany
zawdd, co z kolei stanowi warunek jego efektywnego wykonywania
(o charakterze raczej pragmatycznym niz stricte moralnym). Z tej per-
spektywy podporzadkowanie sie réznego rodzaju regutom technicznym
(niezaleznie od kwestii ich relacji do ocen i powinno$ci moralnych) przez
wszystkich wykonujacych dany zawdd prawnikéw zdaje sie stanowi¢ po-
chodng akceptacji przez nich wspdlnego celu, do ktérego posiadanie

19 Zob. na ten temat S. Ehrlich, Wigzace wzory zachowania. Rzecz o wielo$ci systeméw
norm, Warszawa 1995, passim, szczeg. s. 61 i n.

2 Na temat r6znego rodzaju konwencjonalnych norm spotecznych zob. m.in. M. Gilbert,
Living Together. Rationality, Sociality and Obligation, Lanham 1996; passim; M. Brat-
man, Faces of Intention. Collected Essays on Intention and Agency, Cambridge 1999, s. 93
in.; D. Lewis, Convention. A Philosophical Study, London 2002.
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i przestrzeganie tego rodzaju zasad ma prowadzi¢2l Jak wskazujg au-
torzy zajmujacy sie analiza pojecia konwencji, legitymizacja norm tego
rodzaju opiera si¢ na tym, ze wszyscy uczestnicy uznajg cel, do jakiego
ich funkcjonowanie ma prowadzi¢, wierzg, ze przestrzeganie tych norm
utatwia osiggniecie tego celu i ze inni uczestnicy tego przedsiewziecia
takze w to wierza. Specyfika regut przewidzianych w kodeksach zawo-
dowych polega jednakze na tym, Ze nie sg one wytwarzane i akceptowa-
ne spontanicznie, lecz w wyraznym upowaznieniu (ze wzgledu na wspél-
nie odczuwang potrzebe i zamierzenie osiggniecia celu akceptowanego
przez wiekszos$¢ przedstawicieli danego zawodu) okreslonych ciat przed-
stawicielskich korporacji do ustanowienia i egzekwowania tego rodzaju
regut instrumentalnych.

Analiza i charakterystyka norm kodeksow etyki zawodowej jako poza-
prawnych i pozamoralnych konwencjonalnych norm spotecznych jakie-
go$ rodzaju, cho¢ wydaje sie obiecujgca, w oczywisty sposob znacznie
wykraczataby jednak poza ramy niniejszych rozwazan. Stanowitaby ona
probe odpowiedzi na watpliwosci, jakie nasuwajg sie, gdy powrdéci sie do
kwestii najbardziej elementarnych pytari o charakter kodekséw i norm
»etyki zawodowej”. Jednakze, jak zaznaczytem na wstepie, w ramach ni-
niejszego tekstu odpowiedzi takich udzieli¢ nie spos6b. Ponad wszelka
watpliwos¢ wydaje sie jednak, ze pytania takie nie sag w zadnym razie
zdezaktualizowane, choé coraz wyrazniej zdaja sie dezaktualizowac
udzielane na nie dotychczas odpowiedzi.

Z tego wzgledu wiasnie uwazam za konieczny powr6t i ponowne prze-
myslenie idei i charakteru kodeksow etyki zawodowej, a nadto sadze, ze
datoby to szanse spojrzenia na ich teoretyczne i filozoficzne podstawy
w sposdb zdecydowanie odmienny i bardziej owocny dla zrozumienia ich
roli oraz praktycznego funkcjonowania.

2L Cho¢ oczywiscie mamy tu do czynienia takze z klasycznym dylematem wieznia —
optymalny rezultat dla indywidualnego przedstawiciela danego zawodu ma przestrzeganie
tych zasad przez innych poza nim samym, z drugiej strony nieprzestrzeganie przez
wszystkich prowadzi do gorszych dla niego rezultatéw, niz gdyby przestrzegali ich
wszyscy, fgcznie z nim samym.
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O nie catkiem marginalnym problemie
etyki prawnicze]

Rzeczywisto$¢ przynosi codziennie coraz wiecej zmian w kazdej dziedzi-
nie zycia. Z dnia na dzien musimy sie do nich przystosowywac, nawet
w tych dziedzinach, ktorych naturg jest swoisty konserwatyzm zwigzany
z potrzebg stabilnoSci i pewnosci; konserwatyzm utrwalony tradycja
i zwyczajami. Do takich dziedzin nalezy zar6wno prawo, jak i moralnos¢.
Nalezy tez dyscyplina, ktora zwykle umiejscowiona bywa gdzie$ pomie-
dzy nimi: etyka prawnicza. Etyka prawnicza czyli, najprosciej definiujac,
zbiér norm regulujacych wykonywanie zawodu prawnika, takze wysta-
wiona jest na prébe czasu. Jak kazda nauka normatywna, etyka prawni-
cza ceni sobie stabilno$¢, unika nowinek i pochopnosci i dopiero wow-
czas, gdy powstate problemy majg charakter permanentny i nie dajg sie
rozwigza¢ za pomocy istniejacych instrumentéw prawnych, ostroznie
wprowadza stosowne zmiany do systemu norm.

Problemy, przed ktdrymi staje wspdtczesna etyka prawnicza, sg rozmaite.
Niezwykle dynamiczne przemiany wspdtczesnego spoteczenstwa kreujg
coraz to nowsze problemy etyczno-prawne, na rozwigzanie ktorych ist-
niejacy system normatywny etyki prawniczej nie zawsze jest przygoto-
wany. Niektdre z nich majg charakter fundamentalny, dotyczg najbardziej
istotnych zasad wykonywania zawodu, np.: czy obowigzek lojalnosci
wobec klienta i obowigzek tajemnicy zawodowej majg charakter bezwa-
runkowy i nadrzedny, zwiaszcza gdy na szali potozone jest zycie lub
zdrowie innych? Czy na prawniku — jak na lekarzu — winien zawsze
cigzy¢ obowigzek udzielenia pomocy klientowi, nawet woweczas, gdy ten
klient lub jego czyny budzg w nim gteboka odraze? Czy prawnik ma obo-

www.LexisNexis.pl


http://www.LexisNexis.pl

O nie catkiem marginalnym problemie etyki prawniczej 93

wigzek Swiadczy¢ czes¢ swej pracy pro publico bono? Czy jest zgodne
z etykg zawodowg $wiadczenie ustug doradczych woweczas, gdy prawnik
jest przekonany, ze jego porady stuzg do popetnienia przestepstwa? Czy
jest etyczne, gdy prawnik w sposob posredni uczestniczy w krzywoprzy-
siestwie klienta i wykorzystuje je do celéw reprezentacji?

Obok takich fundamentalnych kwestii, przekraczajgcych nierzadko gra-
nice prawa i wchodzacych w obszar filozofii, pojawiajg sie tez problemy
niemajgce tak wazkiego aksjologiczno-filozoficznego ciezaru, jednak
bardzo zyciowe i praktyczne. Jak uzywa¢ nowoczesnych technologii do
komunikacji z klientem? Jak traktowac klienta matoletniego lub klienta
w jaki$ sposéb niesprawnego? Jak oblicza¢ honorarium za swe ustugi?
Czy przyjmowaé podarunki od klienta? Jak prawnik ma wspétpracowac
z detektywem, aby nie narusza¢ zasad etyki zawodowej? To tylko przy-
ktady takich codziennych, technicznych probleméw, z ktérymi normy
etyki zawodowej poszczegllnych korporacji prawniczych w Polsce
i w innych krajach dajg sobie lepiej lub gorzej rade. Jednak sg tez kwe-
stie, ktorych systemy normatywne etyki zawodowej dtugo nie regulowa-
ty, gdyz korporacje prawnicze uznawaty je za mato znaczace lub tez zbyt
osobiste, intymne i chronione prawem prywatnosci, a czasami wrecz
wstydliwe. Do takich zaliczy¢ mozna problem relacji seksualnych pomie-
dzy prawnikiem a klientem.

Istote problemu mozna sprowadzi¢ do kilku pytan, na ktére prawnik wi-
nien znalez¢ odpowiedzi w wyczerpujacym systemie etyki zawodowej.
Czy prawnik reprezentujacy klienta moze utrzymywac z nim relacje sek-
sualne? Jezeli nie, to jak taki zakaz winien by¢ sformutowany w kodek-
sie etyki zawodowej: czy powinien mie¢ charakter bezwzgledny, czy tez
winien uwzglednia¢ charakter zwigzku prawnika z klientem (np. gtebo-
kie uczucie, przelotny romans, seks bez zobowigzan), charakter powie-
rzonej mu sprawy (np. reprezentacje w sprawach rodzinnych, w spra-
wach gospodarczych) lub inne okolicznosci (np. obopdlna zgoda, cechy
osobowosciowe)? A wiasciwie dlaczego normy etyki zawodowej miaty-
by tak dalece wkracza¢ w sfere prywatnosci prawnika i klienta, skoro
obie strony sg doroste i w petni Swiadome tego, co robig? Czy aby nie
ogranicza to nadmiernie prawa cztowieka do swobodnego ksztattowania
i korzystania ze swej sfery prywatnosci?

Wydawaé by sie mogto, ze kwestie te powinny by¢ juz dawno temu
rozstrzygniete. Przeciez zwigzki uczuciowe, erotyczne, w tym kontakty
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seksualne, miedzy ludzmi istniaty zawsze. Zawsze tez towarzyszyty one
ludziom we wszystkich sferach aktywnosci takze wowczas, gdy w ra-
mach spotecznego podziatu pracy jedni zaczeli zawodowo S$wiadczyé
drugim swa pomoc i ustugi. Jednak problem ten nie pojawia sie wszedzie
tam, gdzie mamy do czynienia z zawodowym $wiadczeniem pomocy czy
ustug. Przeciez nikt nie rozwaza, czy zwiazek uczuciowy lub seksualny
miedzy krawcem ajego klientem jest dopuszczalny. Réwnie niedorzecz-
ne byloby rozwazanie dopuszczalnosci kontaktow seksualnych klienta
z mechanikiem, sprzedawca, takséwkarzem, kelnerem czy boyem hotelo-
wym. A zatem co sprawia, ze pytanie o dopuszczalno$¢ relacji seksual-
nych w przypadku niektérych zawoddw wcale nie wydaje sie nam nie-
trafne i nabiera istotnego znaczenia? Dlaczego staje sie ono zasadne
w przypadku wykonywania zawodu lekarza, ksiedza, psychoterapeuty
czy nauczyciela?

Mozna przypuszczaé, ze ma to zwigzek ze szczegdlnym charakterem
wiezi, jaka powstaje miedzy przedstawicielami tych zawodéw a ich
klientami, oraz z warto$ciami, ktdre podczas takiej reprezentacji wcho-
dza w gre. W kazdym z wyzej wymienionych zawodéw dochodzi bo-
wiem do zwykle giebokiej, bo opartej na zaufaniu, wiezi miedzy klien-
tem a profesjonalistg. Mamy tez do czynienia z najcenniejszymi dla
cztowieka warto$ciami, jakimi sg zycie, zdrowie, bezpieczenstwo, wol-
no$¢ czy wiedza. Mozemy zatem przyjac, ze pytanie o dopuszczalnosé
zwigzku seksualnego ma sens wszedzie tam, gdzie relacja zawodowa
miedzy stronami oparta jest na zaufaniu i gdy w gre wchodza wartosci dla
cztowieka najcenniejsze.

Nie dziwi zatem, ze kodyfikacja etyczna jednego z najstarszych zawo-
dow, ktory spetnia te wymogi, zawiera wyrazne regulacje w tej mierze.
W Kodeksie Hipokratesa (V-1V w. p.n.e.) czytamy: ,,Do wszystkich do-
mow, do ktorych wejde, wejde dla pozytku chorego, wolny od wszelkiej
Swiadomej nieprawosci i wszelkiego wystepku, zwiaszcza od piciowego
naduzywania kobiet i mezczyzn, wolnych i niewolnikéw” 1 Podobny za-¥

1Dla poszukujacego poréwnan miedzy zawodem lekarza i prawnika lub dla historyka zaj-
mujacego sie etykami zawodowymi moze by¢ interesujace przytoczenie przysiegi Hipo-
kratesa w catosci: ,,1. Przysiegam i wzywam Apollona lekarza i Asklepiosa, i Hygieje,
i Panakeje, i wszystkich bogéw i boginie na Swiadkow, ze te przysiege i te umowe bede
wypetnia¢ wedtug mych zdolno$ci i mego rozumu. Bede tego, ktéry mnie tej sztuki na-
uczyt, powaza¢ na réwni z moimi rodzicami, dopuszcze go do uczestnictwa w moich
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pis znajdziemy w jeszcze starszym, nigeryjskim kodeksie sztuki uzdra-
wiania. Obok lekarzy podobne reguty od stuleci obowigzujg kaptanow.
W tym kontekscie zdziwienie budzi fakt, ze zawdd tak stary jak prawnik,
zawdd, ktérego wykonywanie opiera sie zwykle na glebokim zaufaniu
miedzy obiema stronami, zawod, w ktorym chodzi o tak fundamentalne
wartosci, jak zycie, wolno$é, bezpieczenstwo, majatek, prawa — zawéd
ten dopiero stosunkowo niedawno wyksztatcit i spisat requly postepowa-
nia swoich przedstawicieli.

Problem utrzymywania relacji seksualnych nie byt przez prawnikéw dtu-
go zauwazany. Historyk prawa, zajmujacy sie etyka prawniczg, ze zdu-
mieniem stwierdzi, ze dopiero niespetna 20 lat temu korporacje prawni-
cze zaczely zauwazac problem utrzymywania relacji seksualnych miedzy
prawnikami a klientami i szuka¢ sposobOw jego rozwigzania. Dopiero
wowczas zainicjowano badania tego zjawiska. Prym w nich wiedli bada-
cze amerykanscy, co jest w petni zrozumiale, gdy pamieta sig, ze w Sta-
nach Zjednoczonych pracuje co trzeci prawnik $wiata, a kraj ten, z racji
niezwykle rozwinietej, ztozonej i skomplikowanej struktury ekonomicz-
nej, spotecznej i politycznej, jest swoistym laboratorium, w ktérym nowe
zjawiska pojawiajg sie wczesniej i w wiekszym natezeniu. Ponadto spo-

dochodach, i jemu, jesli w potrzebie bedzie, z mojego (majatku) oddac, jego potomkow
jak braci traktowac i tej sztuki wyuczyé, bez zaptaty i umowy. | zobowigze do udziatu
w przepisach, wyktadach i wszelkich innych naukach moich synéw i synéw mojego na-
uczyciela, i zwigzanych umowg i wedtug lekarskiego obyczaju zaprzysiezonych ucznidéw,
nikogo jednak poza nimi. 2. Bede podejmowac lekarskie decyzje dla pozytku chorego
zgodnie z mymi zdolno$ciami i moim osgdem, strzec sie bede jednak przed tym, by uzy¢
ich na szkode i w nieprawny spos6b. 3. Takze nikomu nie podam $miertelnego $rodka, tak-
ze nawet, gdy bede o to proszony, i nikomu nie bede przy tym doradzat; rdwniez nie po-
dam zadnej kobiecie srodka do spedzenia ptodu. 4. W czystosci i poboznosci bede zacho-
wywacé moje zycie i mojg sztuke. 5. Nie bede kroit, nawet cierpiacego na kamien, lecz
pozostawie to mezom, ktorzy rzemiosto to wykonujg. 6. Do wszystkich domow, do kto-
rych wejde, wejde dla pozytku chorego, wolny od wszelkiej $wiadomej nieprawosci
i wszelkiego wystepku, zwiaszcza od piciowego naduzywania kobiet i mezczyzn, wol-
nych i niewolnikéw. 7. To, co w czasie leczenia lub poza mojg praktyka w obcowaniu
z ludzmi ustysze i zobacze, i co nie wolno powtarza¢, przemilcze i bede strzec jak tajem-
nicy. 8. Jesli wypetnie te przysiege ijej nie ztamie, niech bedzie mi dane w moim zyciu
1w mojej sztuce zaj$¢ daleko, i zyska¢ powazanie u ludzi po wsze czasy; jesli jg jednak
przekrocze i ztamig, nich spotka mnie los przeciwny”.

2K.S. Pope, Sex between Therapists and Clients, w: Encyclopedia of Women and Gender:
Sex Similarities and Differences and the Impact of Society on Gender, red. J. Worell,
vol. 2, Academic Press, October 2001, s. 955-962.
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feczenstwo amerykanskie jest w najwyzszym stopniu ,,zjurydifikowane”
(przez co rozumiem wymuszong prawem lub praktyka sktonno$é do pro-
cesowego zatatwiania mozliwe najwiekszej liczby spraw), co sprawia, ze
kontakty prawnikéw z klientami sg duzo czestsze niz w krajach europej-
skich. Prawnicy europejscy, w tym polscy, jak dotad niewiele uwagi po-
Swiecali temu problemowi, albo go nie zauwazajac, albo uznajac za mar-
ginalny, nieznaczacy, a moze tez i nieco wstydliwy.

Badania relacji seksualnych miedzy klientami a prawnikami byty w USA
dos¢ niechetnie przyjmowane przez srodowiska prawnicze, ktore upatry-
waty w nich jeszcze jedng forme obnizania prestizu, i tak juz mocno nad-
szarpnietego, zawodu prawnika. Jednak potwierdzity one, ze problem nie
ma charakteru catkiem marginalnego, niezastugujacego na zajmowanie
sie nim. Wrecz przeciwnie — jego znaczenie wzrasta wraz ze zmiang
standardéw obyczajowych w sferze seksualnosci we wspétczesnym spo-
feczenstwie. Przeprowadzone w 1993 r. przez uniwersytet w Memphis
ogo6lnoamerykanskie badania na probce 1500 prawnikdw potwierdzity, ze
7% z nich miato kontakty seksualne z klientami, a 1/3 zna prawnikow,
ktorzy majg albo mieli romanse z klientami podczas taczacego ich sto-
sunku reprezentacji. Jednak wiele wskazuje, ze aktualnie liczby te sa
wyzsze, co tym bardziej skitonito korporacje prawnicze do zajecia sie tym
problemem. Oliwy do ognia dolewaty media, ktére ochoczo i w atmosfe-
rze sensacji donosity o bardziej soczystych przypadkach romanséw wy-
bitnych lub zajmujacych wysokie pozycje prawnikéw z klientami3.

W amerykansko-kanadyjskiej goracej debacie, jaka rozpetata sie na temat
dopuszczalnosci relacji seksualnej prawnika z klientem, a przede wszyst-
kim na temat potrzeby regulacji tej materii w kodeksach etyki prawni-
czej, zabierali gtos najwybitniejsi prawnicy, wypowiadaty sie rozmaite
organy stowarzyszen prawniczych, nierzadko tez stanowisko swe prezen-
towaly rowniez sady przy okazji rozstrzygania spraw, ktére w wyzszych
instancjach trafiaty do nich z sgdownictwa korporacyjnego. Zasadniczo
nikt nie negowat istnienia i znaczenia zjawiska, natomiast prawnicy od
poczatku nie byli zgodni co do tego, czy tego rodzaju zachowania sg

3Zob. np. R. Cook, Supreme Court doubles punishmentfor divorce lawyer who had sex
with client, Associated Press z 27 kwietnia 2000 r., S. Miletich, Lawyers’bar wants rule
banning sex with client. Seattle Post-Intelligence Lifestyle Column z 22 stycznia 1999 .,
S.Paynter, Lawyer in scandalous, sleazy and sad sex case got what she deserved, Seattle
Post-Intelligencer Lifestyle Column z 30 lipca 2003 r.
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obojetne od strony moralnej i czy majg wptyw na wykonywanie zawodu.
W szczeg6lnosci spér dotyczyt tego, czy i jak to zjawisko powinno by¢
uregulowane w normach korporacyjnych.

W toczonym sporze wyraznie zarysowaty sie dwa stanowiska, przy czym
jedno z nich od samego poczatku zdecydowanie dominowato. Przewaza-
o przekonanie, ze relacje seksualne prawnika z klientem podczas repre-
zentacji sg niedopuszczalne. Dla jego poparcia przytaczano liczne argu-
menty, chetnie przy tym siegajgc do pordéwnan z innymi zawodami,
w szczegOlnosci z lekarzami, psychoterapeutami i psychologami. atwo
wykazac, ze poréwnywanie tych zawodoéw z zawodem prawnika nie jest
bezzasadne. Jak wyzej wspomniano, prawnicy zaliczani sg do eksklu-
zywnej kasty zawoddw, ktére majg do czynienia z najcenniejszymi dla
cztowieka wartosciami: zyciem, wolnoscia, bezpieczerstwem, rodzing,
majatkiem. Miedzy prawnikiem a klientem, podobnie jak miedzy leka-
rzem a pacjentem, nawigzuje sie gleboka nic zaufania i zawierzenia.
Klient powierza swoje ktopoty prawnikowi, podobnie jak pacjent zawie-
rza lekarzowi swoje zycie i zdrowie.

Jednak niektorzy twierdzg, ze podobienstwo to siega gtebiej, a mianowi-
cie do samej istoty relacji zawodowej lekarz-pacjent / prawnik-klient
i podstawowych zasad wykonywania zawodu. Chodzi o to, ze w obu
przypadkach mamy po stronie profesjonalisty do czynienia z nieomal ta-
kim samym zbiorem obowigzkéw wobec klienta/pacjenta; sktadajg sie
nan: obowigzek tajemnicy zawodowej, obowigzek kompetencji, obowig-
zek starannosci i rzetelnosci, obowigzek lojalnosci, obowiazek bezintere-
sownosci i obowigzek wypracowania chtodnej, pozbawionej emocji i su-
biektywizmu oceny, co najlepiej stuzy interesowi klienta/pacjenta.

I wiasnie dlatego, ze istnienie relacji seksualnych miedzy klientem a praw-
nikiem jest nie do pogodzenia z wywigzywaniem sie z wiekszosci tych
obowigzkdw, winny by¢ one zakazane albo obwarowane wyraznymi ogra-
niczeniami. Twierdzi sie, ze relacja seksualna zaburza po obu stronach
zdolnos$¢ chtodnej, obiektywnej oceny i decyzji. Dyskwalifikuje to
w szczegolnosci prawnika, gdyz nie jest on w stanie doradzi¢ klientowi
najlepszego dla niego postepowania. Wskazuje sie tez, ze w takiej sytuacji
istnieje duze niebezpieczenstwo zaistnienia konfliktu intereséw. Szczegol-
nie tatwo sobie takie konflikty wyobrazi¢ w sprawach rodzinnych czy
opiekunczych. Prawnik reprezentujagcy w sprawie rozwodowej klienta,
z ktérym utrzymuje wieZ seksualng czy uczuciows, zapewne z niechecig
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bedzie patrzyt na jakiekolwiek proby pojednania rozwodzacych sie mat-
zonkow lub inaczej bedzie podchodzit do opieki nad dzie¢mi klienta.

Zwolennicy wyraznego zakazu relacji stosunkdéw seksualnych podnosza
jeszcze inne niekorzystne aspekty takich zwigzkdw klienta z prawnikiem.
Obok ryzyka utraty obiektywizmu, niezaleznosci i trzezwego osgdu spra-
wy (po obu stronach) zwraca sie uwage na to, ze istnienie zwigzku sek-
sualnego moze wywotywac po stronie klienta pewne niekorzystne efek-
ty. Nalezg do nich niepewno$¢ i poczucie osamotnienia (prawnik nie jest
juz dtuzej osobg, ktdrej mozna zawierzyc€) oraz niepewnos¢ co do petnio-
nych rol (obie strony mieszajg role i wiezi o charakterze emocjonalnym
i profesjonalnym). Stany te wzmacniane sg przez poczucie stabszej, pod-
legtej pozycji klienta wobec prawnika, co z kolei rodzi po stronie tego
ostatniego pokuse eksploatacji seksualnej klienta. Nie dziwi, ze w prze-
wazajgcej liczbie spraw, w ktorych prawnicy zostali oskarzeni o utrzymy-
wanie z klientami stosunkéw seksualnych, klienci podnosili, ze spetniali
mniej lub bardziej wyraZznie wyartykutowane zadania czy oczekiwania
prawnika wiasnie ze strachu, ze w przeciwnym wypadku nie zadbajg oni
nalezycie o ich sprawy. Zwazywszy, ze (jak dowodzg badania) relacje
seksualne zachodza w zdecydowanej wiekszosci miedzy prawni-
kiem-mezczyzng a klientem-kobieta, te negatywne efekty moga dodatko-
wo ulec wzmocnieniu ze wzgledu na zwykle stabszg w spoteczenstwie
pozycje kobiety w konfrontacji z mezczyzna.

Wszystkie te argumenty wykazujgce negatywny wptyw istnienia kontak-
tow seksualnych na obie strony relacji prawnik-klient (cho¢ zagrozenie
interesow klienta jest zdecydowanie wieksze) prowadza do wniosku, ze
utrzymywanie takich relacji winno by¢ zakazane, gdyz szkodzi obu stro-
nom: profesjonalizmowi prawnika i interesowi klienta. Z taka tez konklu-
zja zgadza sie zdecydowana wigkszo$¢ prawnikdw zajmujacych sie ta
materig. R6znig sie jednak oni co do tego, jak taki stan osiggna¢ oraz czy
i jakie srodki prawne nalezatoby zastosowac. Jedni sg zdania, ze istnieja-
ce regulacje w dostatecznym stopniu zapobiegajg istnieniu relacji seksu-
alnych miedzy klientem a prawnikiem. Utrzymuje sie, ze z istniejgcych
postanowien o0 obowigzku lojalnosci, sumiennosci, obiektywizmu, nieza-
leznosci, rzetelnosci i unikania konfliktu interesow, zawartych zwykle
w regulacjach etyki prawniczej, mozna bezposrednio wywies¢ zakaz
utrzymywania stosunkoéw seksualnych, gdyz takie stosunki sg nie do
pogodzenia z powyzszymi obowigzkami.
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Jednak inni sg zdania, ze takie postanowienia sg niewystarczajace, skoro
zjawisko utrzymywania kontaktow seksualnych miedzy prawnikami
i klientami nie zanika i coraz czesciej jest przedmiotem postepowan dys-
cyplinarnych. Dlatego tez wskazuje sie konieczno$¢ wprowadzenia do re-
gulacji etyki zawodowej wyraznego normatywnego zapisu w tej mierze.
I whasnie proby sformutowania takiego wzorcowego zapisu w amerykan-
skich kodyfikacjach prawniczych ujawnity kolejng, niezwykle wazka,
warstwe sporu.

Chodzi mianowicie o to, czy zakaz relacji seksualnych ma mieé charak-
ter bezwzgledny i bardzo szeroki, czy tez powinien by¢ sformutowany
weziej i uwzglednia¢ okolicznosci tkwigce zaréwno po stronie podmio-
towej, jak i przedmiotowej relacji prawnika z klientem. Jako okoliczno-
§ci majgce znaczenie po stronie podmiotowej podnosi sie takie czynniki,
jak np. dojrzatos¢ fizyczna i psychiczna klienta (klient mtodociany, klient
utomny psychicznie lub fizycznie), petniony zawod lub poziom inteligen-
cji i wyksztalcenia (przyjmujac, ze osoby mniej inteligentne lub
wyksztatcone fatwiej poddajag sie manipulacji wiodacej do niechcianej
eksploatacji seksualnej). Duze znaczenie ma fakt istnienia lub kontynu-
owania uprzedniej (zapoczatkowanej przed zawarciem umowy petno-
mocnictwa) intymnej znajomosci. Istotne znaczenie ma struktura klien-
ta / prawnika: w ogromnej liczbie spraw mamy bowiem do czynienia
z sytuacja, gdy klient lub / i prawnik sg podmiotami ztozonymi. Do zwy-
ktych dzi$ sytuacji nalezy ta, w ktérej klientem jest firma dziatajaca przez
szereg uprawnionych przedstawicieli, a reprezentuje jg kancelaria praw-
nicza zatrudniajaca wielu prawnikdéw. Oczywiscie komplikuje to dodat-
kowo uregulowanie kwestii relacji seksualnych miedzy przedstawiciela-
mi obu stron.

Posrod czynnikéw przedmiotowych majacych wptyw na to, czy i na ile
utrzymywanie relacji seksualnej miedzy prawnikiem a klientem jest ry-
zykowne i zagraza nalezytej reprezentacji intereséw klienta, wymienia
sie przede wszystkim rodzaj sprawy. Stusznie bowiem zauwaza sie, ze
np. w przypadku spraw rodzinnych i opiekunczych ryzyko negatywnego
wptywu relacji seksualnej na nalezyte reprezentowanie intereséw Klienta
jest zdecydowanie wigksze niz przy reprezentowaniu klienta w sprawach
gospodarczych. Zwolennicy najbardziej radykalnego (i zarazem najrza-
dziej wystepujgcego stanowiska) uwazajg, ze w kazdych okolicznosciach
relacje seksualne miedzy prawnikiem a klientem podczas stosunku repre-
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zentacji winny by¢ zakazane. Poglad taki jest jednak w mniejszosci i nie
znalazt odzwierciedlenia w zadnym kodeksie etyki prawniczej. Nato-
miast w rozmaitych kodyfikacjach etycznych prawnikéw amerykanskich
znajdziemy rozwigzania bardziej umiarkowane, wedle ktérych w pew-
nych okoliczno$ciach istnienie relacji seksualnej jest dopuszczalne. Zwy-
kle za takie okolicznosci uwaza sie wyrazng i Swiadoma zgode klienta lub
istnienie wiezi seksualnej jeszcze przed podjeciem sie przez prawnika re-
prezentacji klienta. Generalnie zwolennicy takich tagodniejszych zapi-
sOw sadza, ze stosunki seksualne miedzy prawnikiem a klientem winny
byc dozwolone, o ile sg spetnione pewne warunki o charakterze podmio-
towym i przedmiotowym, o ktérych wspominaliSmy powyzej.

Dla ilustracji takiej postawy warto przytoczy¢ przyktady regulacji, w kto-
rych pojawiajg sie wyzej wspomniane ograniczenia. Reguty Postepowa-
nia Zawodowego Kalifornii (California Rules of Professional Conduct)
w Reg. 3-120, pkt. B zatytutlowanym ,,Seksualna relacja z klientem” sta-
nowig: ,,A) [...]; B) Prawnikowi nie wolno: (1) domaga¢ sie lub zadaé
kontaktu seksualnego od klienta w zwigzku lub jako warunku jego repre-
zentacji prawnej lub (2) uzywac¢ przymusu, zastraszenia lub niewtasciwe-
go dziatania w celu wejscia w kontakt seksualny z klientem lub (3) kon-
tynuowacé reprezentowanie klienta, z ktorym prawnik utrzymuje kontakty
seksualne, jezeli to prowadzitoby do naruszenia przez niego obowigzku
kompetentnej reprezentacji [...]; (C) Paragrafu B nie stosuje sie do relacji
seksualnych prawnika ze wspo6tmatzonkiem ani do kontaktéw seksual-
nych prawnika z klientem, zapoczatkowanych jeszcze przed podjeciem
sie reprezentacji; (D) Jezeli prawnik w firmie utrzymuje stosunki seksu-
alne z klientem firmy, jednak nie bierze udziatu w jego reprezentowaniu,
nie podlega on postepowaniu dyscyplinarnemu, o ile miatoby ono by¢
wszczete jedynie z tego powodu”.

Z kolei w Regutach Postepowania Zawodowego Minnesoty (Minnesota
Rules of Professional Conduct) w Reg. 1.8 ,, Konflikt intereséw: aktualny
klient: przepisy szczegétowe” mozna przeczytac, iz ,[...] (j) Prawnikowi
nie wolno utrzymywac kontaktow seksualnych z klientem, chyba ze ma-
ja one miejsce przy obopdlnej zgodzie i powstaty przed nawigzaniem sto-
sunku petnomocnictwa. Do celéw tego przepisu: 1) (kontakt seksualny)
obejmuje stosunek ptciowy lub jakikolwiek zamierzony dotyk intymnych
miejsc innej osoby lub doprowadzenie tej osoby, by dotkneta intymnych
miejsc prawnika; 2) jezeli klientjest organizacja, kazda osoba, ktéra nad-
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zoruje jej prace, bedzie uwazana za klienta [...] 3) niniejszy przepis nie
zabrania kontaktdw seksualnych prawnikowi zatrudnionemu w kancela-
rii prawniczej z klientem kancelarii, o ile nie bierze on udziatu w pracach
na rzecz klienta”4

Studiujgc powyzsze postanowienia, zauwazamy, ze ograniczenia zakazu
utrzymywania kontaktéw seksualnych majg w nich charakter podmioto-
wy. Jest to spowodowane specyfika regulacji etycznych amerykanskich
korporacji prawniczych: obok og6lnych aktéw etyki prawniczej adreso-
wanych do wszystkich prawnikéw istniejg takze rozmaite specjalistyczne
akty normatywne adresowane do specjalistéw poszczegdlnych dziedzin
prawa, np. rodzinnego, karnego, gospodarczego, a dodatkowo jeszcze do
specjalistow prawa procesowego. | wiasnie w tekstach (lub w wiazacych
komentarzach) takich specjalistycznych aktow (kodekséw, standardow,
wytycznych) etyki zawodowej znajdziemy ograniczenia przedmiotowe.
Ma to miejsce najczesciej w przypadku standardéw adresowanych do
prawnikow specjalizujacych sie w prawie rodzinnym i opiekuriczym, bo-
wiem w przypadku tych dyscyplin jest nieomal powszechna zgoda, ze re-
lacje seksualne prawnika z klientem powinny by¢ bezwzglednie zakaza-
ne ze wzgledu na szczegdlny emocjonalno-uczuciowy stan klienta,
uniemozliwiajgcy mu trzeZzwag i racjonalng ocene sytuacji i skuteczng
obrone przed seksualnym wykorzystaniem przez prawnika.

Mimo ze stanowisko o niedopuszczalnosci relacji seksualnych miedzy
prawnikiem a klientem wyraznie dominuje w nauce i praktyce amerykan-
skiej, dla wyczerpujacego przedstawienia debaty wokot tej kwestii nale-
zy wspomnie¢ takze glosy tych, ktdrzy zdecydowanie opowiadajg sie
przeciw zakazowi relacji seksualnych i tym bardziej jakiemukolwiek
wprowadzaniu zakazujgcych je postanowien do prawniczych kodyfikacji
etycznych. Twierdzi sig, ze regulacja o zakazie stosunkéw seksualnych
z klientem jest nieuprawnionym wkroczeniem w sfere prawa do prywat-
nosci (prawnika i klienta). Poglad ten mozna lapidarnie wyrazi¢ stowami

4 Podobne regulacje zawarte sg w kodeksach innych stanéw; zob. np. Florida-, Wiscon-
sin-, Washington-, lllinois Rules ofProfessional Conduct. Studiujac je, zauwazymy, ze tyl-
ko niektdre z nich definiujg pojecie ,relacji seksualnej” jako akt ptciowy lub dotyk maja-
cy na celu pobudzenie erotyczne. Jednak niektérzy komentatorzy podnosza, ze jest ona za
waska i np. brak w niej zachowan erotycznych o charakterze werbalnym. Niektérzy ida
tak daleko, ze juz w fantazjach erotycznych prawnika wokot klienta widzg zagrozenie dla
obiektywnej, profesjonalnej reprezentacji.
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D. Paula, prezesa jednego ze stanowych kanadyjskich stowarzyszen
prawniczych (parafrazujgcego wypowiedz bytego premiera Kanady Pier-
re E. Trudeau ,nie ma miejsca dla rzadu w sypialniach Kanadyjczy-
kow™): ,,Nie ma miejsca dla Kanadyjskiego Stowarzyszenia Prawnikdw
w sypialniach jego prawnikdw”5. Podnosi sie, ze przeciez relacja seksu-
alna zachodzi pomiedzy dwiema dorostymi osobami i za obop6lng zgo-
da, a w tych przypadkach, gdy takiej zgody brak lub gdy prawnik prze-
mocg czy podstepem wykorzystuje sytuacje i swojg pozycje — tam po
prostu wkracza prawo karne, ktore penalizuje takie zachowania. Twierdzi
sie takze, ze w ogromnej czesci spraw ewentualny kontakt seksualny ma
znaczenie marginalne i nie wywiera wplywu na nalezyte reprezentowa-
nie klienta.

Przedstawiona powyzej zwiezle dyskusja o problemie relacji seksualnych
miedzy klientami a prawnikami nie dotyczy tematu o jakim$ podstawo-
wym czy fundamentalnym dla etyki prawniczej znaczeniu. Jednak nie
mozna go tez catkowicie zignorowac i uznac¢ za nic nieznaczacy, zwtasz-
cza w Swietle badan socjologicznych dowodzacych, ze zjawisko wcho-
dzenia w zwigzki seksualne nie jest wcale tak marginalne. Mozna zatem
przypuszczaé, ze w niedtugim czasie réwniez posrdd polskich prawni-
kéw rozpocznie sie dyskusja na temat potrzeby i zasadnosci wprowa-
dzenia do korporacyjnych etyk zapisow w tej mierze. A wdwczas przed-
stawione tu pokrétce doswiadczenia amerykanskich i kanadyjskich
prawnikéw moga okazac sie przydatne.

5 Lawyers reject guidelines on sex with clients, artykut redakcyjny, Canadian Press
z 16 sierpnia 2004 .
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Uniwersytet Warszawski

Wieloznaczno$¢ w teorii etyki prawniczej

1. Punktem wyjscia wspotczesnych filozoficznych czy teoretycznych
rozwazan nad etyka prawniczg jest zazwyczaj obserwowany od kilku lat
wzrost zainteresowania tg tematyka. Spojrzenie na istniejgce w praktyce
i nauce prawa tendencje pozwala na zidentyfikowanie potrzeb teoretycz-
nych. Nawet pobiezna znajomo$¢ literatury poSwieconej etyce prawni-
czej pozwala na sformutowanie wniosku, iz podstawowym problemem
w tym zakresie jest panujgcy zamet pojeciowy, przejawiajacy sie nie tyl-
ko w wieloznacznosci uzywanych terminéw, czego w dziedzinie lezacej
na pograniczu filozofii prawa i filozofii moralnosci raczej nie da sie unik-
nac¢, ale przede wszystkim w ignorowaniu faktu tej wieloznacznosci. To
z kolei prowadzi do tego, ze formutowane tezy i koncepcje nie tyle sg
réznymi ujeciami tego samego przedmiotu, co raczej opracowaniami na
zupetnie rozne tematy. W takich warunkach naukowa dyskusja o etyce
prawniczej jest praktycznie niemozliwa, co nie pozwala na zajecie przez
nig naleznego jej miejsca, zaréowno w dyskursie teoretyczno- i dogma-
tycznoprawnym, jak i w edukacji prawniczej.

Celem, ktdry stawiam sobie w niniejszym opracowaniu, jest wykazanie,
ze zaréwno tradycja etyki prawniczej, jak i jej wspotczesne przemiany
pozwalajg na wyrdznienie trzech podstawowych znaczen, w jakich uzy-
wa sie terminu ,,etyka prawnicza”. To z kolei jest podstawg do wnioskdw
metodologicznych w zakresie budowania swego rodzaju kompleksowe;j
teorii etyki prawniczej, ktdéra nie tylko uwzgledniataby owa wieloznacz-
nos¢, ale takze czynita z niej uzytek. Wydaje sie bowiem stusznym za-
tozeniem, ze w przypadku tak ztozonych poje¢ nie nalezy dokonywac
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redukcji, ktéra zubozytaby lub zaciemnita badany przedmiot i tym sposo-
bem prowadzita do konsekwencji odwrotnych niz naukowe wyjasnienie.
Przy catym przywigzaniu do wartosci prostoty teorii naukowych wia-
§ciwszg droga jest podjecie proby znalezienia zwiazkdéw miedzy poszcze-
golnymi znaczeniami analizowanego pojecia i uczynienie z nich podsta-
wy formutowanych nastepnie koncepcji. Innymi stowy chodzi o przejscie
od wieloznacznego pojecia do wieloptaszczyznowej koncepcji, ktéra
owa wieloznacznos$¢ usankcjonuje.

2. Wzrost zainteresowania etyka prawniczg nie oznacza, ze jest to zjawi
sko catkiem nowe, a etyka prawnicza dopiero powstaje. Niektore jej
przejawy sg bowiem tak stare jak samo prawo w rozumieniu prawniczym
i siegajg czasdéw rzymskich, a dzieki recepcji prawa rzymskiego na kon-
tynencie europejskim obecne byly w Sredniowieczu i epokach pozniej-
szych. Chodzi tu przede wszystkim o ksztattowanie sie grup spotecznych
w sposob szczegdblny zajmujgcych sie prawem, ktdére posiadaty swojg or-
ganizacje, poddane byty szczegélnej regulacji i od ktérych wymagano
szczegoblnych kwalifikacji etycznych. Jedynie tytutem przyktadu mozna
wspomnie¢ o ksztattowaniu sie doradztwa prawnego, zastepstwa proce-
sowego, notariatu czy stanu sedziowskiegol Wykonywanie tych zajec
poddane byto reglamentacji i kontroli ze strony monarchy, sadéw lub or-
ganizacji zawodowych. Od najdawniejszych czaséw regulowano takie
zagadnienia jak lojalno$¢ (wobec sadu, klienta, kolegdw), tajemnice za-
wodowa, opfaty i honoraria oraz stawiano wymogi nieskazitelnosci cha-
rakteru, uczciwosci procesowej, rzeczowosci, kompetencji i pracy na
rzecz ubogich2 Odbywato sie to w formie przysigg zawodowych, wy-
tycznych sadéw lub ustawodawstwa3.

Obecne byto takze teoretyczne podejscie do etyki prawniczej, czego naj-
znamienitszym przyktadem sg rozwazania Tomasza z Akwinu, zawarte
w ,,Sumie teologicznej”, na temat niesprawiedliwosci adwokatéw, ktore
rozbija on na cztery nastepujace problemy: Czy adwokat jest obowigza-
ny bra¢ sprawy biednych jako ich obronca? Czy prawo stusznie zabrania

1R. Pound, The Lawyer from Antiquity to Modern Times, Minnesota 1953, s. 28-35,
61-73, 79-81, G. Holly, Geschichte der Ehrengerichtsbarkeit der deutschen Recht-
sanwalte, Frankfurt am Main-Bern-New York-Paris 1989, s. 11-18, 31-33.

2 C.R. Andrews, Standards of Conductfor Lawyers: An 800-Year Evolution, ,,Southern
Methodist University Law Review” 57, Fall 2004, s. 1385-1458.

3Tamze.
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niektérym ludziom petni¢ obowigzki obroncy? Czy adwokat grzeszy,
bronigc niesprawiedliwej sprawy? Czy adwokatowi wolno za obrone
przyjmowac pienigdze?4.

Wieki XVIII 1 XIX sg dla etyki prawniczej przetomowe pod tym
wzgledem, ze wyksztaltcity sie wéwczas dwie jej nowozytne tradycje,
ktére w duzym stopniu determinujg wspotczesne dyskusje. Tradycja
chronologicznie pierwszg jest ta zwigzana z francuska adwokatura.
Najkrocej mozna scharakteryzowac jg jako opartg na niezaleznosci
i elitarnosci. Niezalezno$¢ adwokata rozumiana jest tu bardzo szeroko
— jako niepodleganie zadnym wplywom w merytorycznej ocenie
spraw zar6éwno ze strony panstwa, innych prawnikéw, jak i klienta5.
Elitarnos¢ z kolei polega na spetnianiu najwyzszych kwalifikacji mo-
ralnych, ktore sg wazniejsze nawet niz wiedza i umiejetnosci, w tym
przede wszystkim na bezinteresownosci i powadze6. Gwarancjg takie-
go statusu adwokatury jest niezalezny samorzad zawodowy kontrolu-
jacy samodzielnie rekrutacje do zawodu i odpowiedzialnos¢ dyscypli-
narng swoich cztonkéw. Jedng z konsekwencji takiego pojmowania
etyki zawodowej jest Sciste wyodrebnienie poszczegdlnych zawodéw
prawniczych i dezintegracja Srodowiska prawniczego. Francuska tra-
dycja etyki prawniczej stata sie dominujgca na catym kontynencie eu-
ropejskim.

Druga wielka nowozytna tradycja etyki prawniczej wigze sie z prawni-
kami amerykanskimi, przy czym zaznaczy¢ nalezy, iz przeszta ona
znaczng ewolucje, a dzi$ pozostaje najbardziej wptywowa w skali glo-
balnej. Jej poczatki wigza sie z opartym na powsciggliwosci katalogiem
cnét republikanskich, ktore wiodg do prowadzenia dobrego zycia7. Od-

4Tomasz z Akwinu, Suma teologiczna, t. 18, Sprawiedliwo$¢, Zagadnienie 71. Por T Sta-
wecki, Etyka prawnicza afilozofia prawa, w: Etyka zawodow prawniczych. Etyka praw-
nicza, red. H. lzdebski, P. Skuczynski, Warszawa 2006, s. 138-142.

5Stad na przyktad zakaz taczenia sie adwokatéw w spétki czy obowigzek zachowania tajem-
nicy zawodowej takze wobec wiasnego klienta. Por. J. Leubsdorf, On the History of French
Legal Ethics, ,,University of Chicago Law School Roundtable” 2001, nr 8, s. 341-352.

6F. Payen, O powotaniu adwokatury i sztuce obronczej, Warszawa 1938, s. 15, 17-23.
7Tak w podreczniku D. Hoffmana z 1836 r., ktérego ostatnia cze$¢ uchodzi za pionierska
prace w zakresie etyki prawniczej. Por. N\W. Spaudling, The Myth of Civic Republica-
nism: Interrogating the Ideology of Antebellum Legal Ethics, ,Fordham Law Review”
2003, nr 71, s. 1410-1419.
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rzucenie koncepcji opartych na Scistym zwigzku prawa i moralnosci,
w ramach ktérych prawo stuzyto jako narzedzie formowania dobrych
i cnotliwych obywateli, doprowadzito do postawienia problemu granic
dopuszczalnej dziatalnosci amerykanskich lawyers na rzecz ich klien-
tow. Poczatkowo upatrywano ich w samym prawie, pozostajgc jednak
w ramach tzw. justice-centred modelu wykonywania zawodu8 Dopiero
po wojnie secesyjnej oraz pod wpltywem proceséw industrializacji
i urbanizacji doszto do przejscia do modelu reprezentacji opartego na
zasadzie client-centred. Za gtdéwng zasade amerykanskiej etyki prawni-
czej uznano wdwczas lojalnos¢ wobec klienta, a wysitki teoretyczne
i regulacyjne skierowano na ustalenie jasnych, w miare mozliwosci
proceduralnych regut wyznaczajacych granice tej lojalnosci. W przeci-
wienstwie do tradycji francuskiej amerykarskie srodowisko jest zinte-
growane, a poszczegolne role, w jakich prawnicy wystepuja, nie tworzg
odrebnych zawoddw.

3. Na oblicze wspotczesnej etyki prawniczej wptyw majg trzy procesy:
jurydyzacja, profesjonalizacja i globalizacja. Kazdy z nich zachodzi na
innej ptaszczyznie etyki prawniczej, cho¢ pozostajg one ze sobg w $ci-
stym zwigzku i wzajemnie sie determinujg. Oczywiste jest, ze nie sg to
procesy swoiste dla etyki prawniczej, a sg jedynie czescig glebokich
przemian zachodzgcych we wszystkich nowoczesnych spoteczen-
stwach, ktore obejmujg prawdopodobnie wszelkie dziedziny zycia pu-
blicznego.

Jurydyzacja etyki prawniczej rozpoczeta sie jeszcze pod koniec XI1X wie-
ku w Stanach Zjednoczonych, a w ostatnich latach jest szczeg6lnie inten-
sywna w innych panstwach, takze nalezacych do odmiennych kultur praw-
nych, i obejmuje wiele zawodoéw prawniczych. Skiadajg sie na nig dwa
elementy. Po pierwsze chodzi o rozpoczetg w 1887 r. w stanie Alabama9
kodyfikacje etyki prawniczej, ktora stopniowo ogarneta cate Stany Zjedno-

8Tak G. Sharswood w 1854 r., uwazany obok D. Hoffmana za tworce amerykanskiej ety-
ki prawniczej. Obaj do dzi$ powotywani sg we wstepie do Model Rules of Professional
Conduct. Por. M.H. Hoeflich, Legal Ethics in the Nineteenth Century: The ,,Other Tradi-
tion”, ,,University of Kansas Law Review”, Special Issue on Professional Responsibility
1999, nr 47, s. 803-806, N.W. Spaudling, jw., s. 1419-1423.

9 Na temat przetomowej roli tego kodeksu i chwilami zabawnych perypetii zwigzanych
Z jego powstaniem por. A. Marston, Guiding the Profession: The 1887 Code of Ethics of
the Alabama State Bar Association, ,,Alabama Law Review” 1998, nr 49.
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czoneldlNiemal jednoczes$nie pomyst tworzenia kodekséw etyki zawodo-
wej pojawit sie w Europie, cho¢ swoja realizacje znalazt znacznie p6zniej.
Po drugie juz po dokonaniu sie samej kodyfikacji rozpoczely sie przemia-
ny w zakresie statusu tych dokumentoéw, tj. ich funkcja coraz mniej polega-
fa na apelowaniu czy pouczaniu, a coraz bardziej na regulowaniu. Kodek-
sy staly sie materialng podstawg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, a ich
jezyk stawat sie bardziej techniczny i proceduralny przez odejscie od termi-
nologii etycznejll Przejscie od wczesniejszych metod regulacji do kody-
fikacji etycznych polegato w duzej mierze na formutowaniu obowigzkdw
zawodowych, ktére w miare mozliwo$ci powinny by¢ jasne i precyzyjne.
Etyka prawnicza w pierwszym z wyrdznianych przeze mnie znaczen obej-
muje wiasnie te deontologie czy wrecz technike zawodowa.

Profesjonalizacja etyki prawniczej to proces obejmujacy nie tylko skutki,
ktore niosty dla niej specjalizacja i komercjalizacja pracy prawniczej, ale
przede wszystkim wptyw ideologii profesjonalizmu, rozumianego jako pe-
wien charakterystyczny sposéb zycia whasciwy grupie spotecznej wykonu-
jacej w sposob najemny zajecia wymagajgce wysokich kwalifikacji i zyja-
cej w wielkich miastach. Wzorzec ten obejmuje miedzy innymi tak wazne
w kazdej etyce zawodowej elementy, jak state podnoszenie kwalifikacji czy
najwyzsza rzetelno$¢ w wypetnianiu obowigzkéw. Jest to swego rodzaju
ideologia dobrego wykonywania zawodu, gteboko zwigzana z wczesniejsza
mieszczanska wizjg dobrego zycia dzieki uczciwej i ciezkiej pracy.

Zwigzek etyki prawniczej z profesjonalizmem moze by¢é ujmowany dwo-
jako. Po pierwsze mozna uzna¢, ze etyka prawnicza jest elementem tego
pojecia, a bycie profesjonalnym lub po prostu dobrym prawnikiem zwig-
zane jest z przestrzeganiem wymogow etyki prawniczej. Po drugie wy-
mogi profesjonalizmu mogg by¢ ujmowane jako cze$¢ etyki prawniczej,
co czynitoby etycznym jedynie takiego prawnika, ktdry jest profesjonali-
sta W powyzszym znaczeniu. Za pierwszym stanowiskiem przemawia

10Wyczerpujace omoéwienie rozwoju kodyfikacji amerykanskich: Ch.W. Wolfram, Toward
a History ofthe Legalization ofAmerican Legal Ethics — I. Origins, ,,University of Chi-
cago Law School Roundtable” 2001, nr 8; tenze, Toward a History of the Legalization of
American Legal Ethics — Il. The Modern Era, ,,Georgetown Journal of Legal Ethics”
2002, nr 15.

1 Szerzej na temat kodekséw etyki zawodow prawniczych poza opracowaniami zamieszczo-
nymi w niniejszej ksigzce por. P. Skuczynski, Metoda i przedmiot etyki prawniczej, w: Etyka
zawodow prawniczych..., s. 59-62.
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fakt, ze miejsce etyki prawniczej w edukacji prawniczej wyznaczane jest
przede wszystkim potrzebg profesjonalnego ksztatcenia, a wiec poniekad
myslenie profesjonalne poprzedza i jest Zrddlem zainteresowania etyka
zawodowal12 Za drugim z kolei — okolicznos¢, ze etyka prawnicza po-
siada o wiele bogatszg tradycje, a zainteresowanie nig jest znacznie star-
sze niz nowoczesne zawody prawnicze.

Nie podejmujac sie rozstrzygniecia w tym zakresie, nalezy zauwazy¢, ze
rola wykonywanego zawodu w zyciu cztowieka jest w przypadku zawo-
doéw prawniczych problematyczna. Niezaleznie bowiem, czy przyjmie sie
poglad, ze prawnik powinien by¢ szczeg6lnie zaangazowany w sprawy
swoich klientéw i prezentowac w tym zakresie swoisty aktywizm, czy tez
powinien zachowywaé w stosunku do nich dystans i rezerwe, zawsze po-
wstanie problem takiego ujmowania jego roli zawodowej, aby byfa do
pogodzenia z zyciem pozazawodowym, zar6wno wewnetrznym, jak
i obejmujacym relacje z innymi ludzmil3 Etyka prawnicza w drugim
z wyrdznianych przeze mnie znaczen obejmuje wiasnie to ksztattowanie
prawniczych rdl zawodowych.

Globalizacja etyki prawniczej przejawia sie¢ w dwdch zjawiskach. Pierw-
sze zwigzane jest z powstaniem globalnego rynku i wymiany, ktdre po-
siadajg swoje, caty czas formujgce sie, ramy organizacyjne i instytucjo-
nalne. Ich obstugg prawng zajmuje sie wysoko wyspecjalizowana
i dobrze zarabiajgca grupa prawnikéw zorganizowana w wielkie firmy
prawnicze. Z jednej strony firmy te zaczety ksztattowac wilasne standar-
dy pracy prawniczej, w tym takze dotyczace jej aspektow etycznych.
Z drugiej potrzeby prawnikéw wykonujacych praktyke transgraniczng
oraz intensyfikacja kontaktéw miedzynarodowych catych grup zawodo-
wych prowadza do zblizania sie deontologii w poszczeg6lnych pan-
stwach. Szczeg6lng role w tym zakresie odgrywa amerykanska etyka

12 Krytycznie o tym sposobie myslenia, szczegdlnie w konteks$cie egzaminéw z etyki
prawniczej sprawdzajacych znajomos¢ kodeksow etycznych: B.H. Barton, The ABA, the
Rules, and Professionalism: The Mechanics of Self-Defeat and a Callfor a Return to the
Ethical, Moral, and Practical Approach of the Cannons, ,,North Carolina Law Review”
2005, nr 83.

13Na temat zaangazowania po stronie klienta i problemu tzw. adwokatéw mafii P. Kru-
szynski, Etyka adwokacka jako granica dopuszczalnosci dziatania obroricy w procesie
karnym, w: Etyka prawnika. Etyka nauczyciela zawodu prawniczego, red. E. £.ojko, War-
szawa 2002.
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prawnicza, w stosunku do ktérej mozna méwi¢ nawet o ,,recepcji” wy-
kraczajacej poza wiasciwag jej kulture prawna.

Drugie zjawisko, ktére mozna okresli¢ jako globalizacje etyki prawni-
czej, ma glebszy charakter. Polega ono na toczacej sie debacie dotycza-
cej samych podstaw myslenia prawniczego w globalnej rzeczywistosci,
w ktorej obrot prawny posiada znamienne cechy. Z jednej strony brak jest
w skali globalnej tradycyjnie rozumianych instytucji tworzenia i stoso-
wania prawa w postaci ustawodawcy i wymiaru sprawiedliwosci. Z dru-
giej, m.in. ze wzgledu na wielo$¢ kultur i jezykéw uczestnikow obrotu,
wydaje sig, ze brak jest wspdélnych wartosci, o ktére mozna by oprzeé¢
tworzenie takich instytucji, oraz odpowiednich do tego narzedzi. W tej
sytuacji ogromnie wzrasta znaczenie prawnikow i komunikacji miedzy
nimi. Poszukuje sie wiec wspdlnych wszystkim prawnikom wartosci,
ktore bytyby jednoczes$nie warunkami zaufania miedzy nimi i umozliwia-
ty skuteczng komunikacje. Jest to problem par excellence filozoficzny,
obecny jest jednak takze w sferze praktyki i edukacji prawniczej, gdzie
coraz czesciej mowi sie nie tylko o powrocie do terminologii etycznej
w prawniczych regulacjach, ale takze o potrzebie ksztatcenia prawnikéw
0 wysokiej etyce osobistej jako warunku ich uczestniczenia w globalnym
obrocie prawnym. Etyka prawnicza w trzecim z wyrdznianych przeze
mnie znaczen obejmuje etyke osobistg i jej role w poznaniu prawniczym.

4. Podsumowujgc te cze$¢ rozwazan, wskaza¢ nalezy, ze trzy wyrdznio-
ne przeze mnie podstawowe znaczenia etyki prawniczej to, po pierwsze,

etyka prawnicza jako konstrukcja prawniczych obowigzkéw zawodo-
wych, po drugie, jako konstrukcja prawniczych rol zawodowych i, po

trzecie, jako konstrukcja prawniczych podmiotéw posiadajacych zdol-

nosc poznawania prawa.

Teoretyczne wyjasnienie, czym jest etyka prawnicza, powinno uwzglednic¢
wszystkie te znaczenia i wskazac ich uzyteczno$¢ oraz zwigzki miedzy ni-
mi. Problem uzytecznosci poje¢ mozna przy tym rozumie¢ dwojako.
Z jednej strony moze chodzi¢ o uzytecznos¢ w sensie czysto praktycznym,
tj. przydatno$¢ w rozwigzywaniu rzeczywistych dylematéw moralnych,
przed jakimi stajg prawnicy w swojej pracy codziennej, w dyskusjach nad
kodeksami etycznymi czy w edukacji prawniczej. Z drugiej moze chodzi¢
0 uzyteczno$¢ w sensie teoretycznym, tj. przydatno$¢ w formutowaniu
1rozwigzywaniu probleméw badawczych, a wiec zastosowania zaréwno
w kontekscie odkrycia (heurezy), jak i uzasadniania naukowego. W obu
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przypadkach chodzi jednak w gruncie rzeczy o to samo — uprawomochie-
nie pewnych decyzji — praktycznych lub teoretycznych.

Uprawomaocnienie moze opiera¢ sie o r6zne procedury: uzasadnienie
(rozumiane jako rozumowanie logiczne, na przyktad dedukcyjne lub in-
dukcyjne), argumentacje (rozumiang jako dyskurs spetniajacy okreslone
warunki i prowadzacy do konsensu) czy refleksje (rozumiangjako samo-
odniesienie lub samouprzedmiotowienie). Charakteryzuja sie one oczy-
wiscie réznym stopniem Scistosci i pewnosci, a ich zastosowanie w ety-
ce prawniczej moze mie¢ miejsce na roznych jej ptaszczyznach, co
bytoby zgodne z klasycznym arystotelesowskim i do dzi$ czesto przywo-
tywanym postulatem metodologicznym.

Podstawowym problemem etyki prawniczej rozumianej jako etyka zawo-
dowa jest status wymogéw (nie tylko obowigzkéw) etycznych przez nig
formutowanych w odniesieniu do etyki og6lnej. Istotg bowiem kazdej
etyki zawodowej jest, z jednej strony, uchylenie pewnych wymogoéw ety-
ki ogdlnej w odniesieniu do okreslonych grup zawodowych, a z drugiej,
ustanowienie wobec nich takze wymogéw szczegblnych, o wiele dalej
idgcych. Mozna powiedziec, ze etyka zawodowa modyfikuje etyke ogol-
ng (zarowno w obszarze etyki obowiazku, jak i etyki dazer czy aspi-
racji)14 W przypadku prawnikow o dopuszczalnym zakresie i gltebokosci
tej modyfikacji decydowac powinna wiasnie teoria etyki prawniczej.

W metaetyce problem ten znajduje swoj wyraz w postaci zasady uniwer-
salizacji, ktorg stosowa¢ nalezy do wszelkich sgdéw etycznych. Sama
mozliwos¢ takich saddw, a wiec racjonalnego (normatywnego) dyskursu
etycznego, opiera sie na tej zasadzie co najmniej od czasow jej kantow-
skiego sformutowania. Jej odrzucenie wigze sie w zasadzie z przyjeciem
stanowiska deskryptywistycznego, a wiec gloszacego, ze sady moralne
informujg o faktach empirycznie lub intuicyjnie weryfikowalnychi1s

14 M. Michalik, Spoteczne przestanki, swoisto$¢ ifunkcje etyki zawodowej, w: Etyka za-
wodowa, red. A. Sarapata, Warszawa 1971, s. 17-23.

15 Szerokie omowienie roznych ujec zasady uniwersalizacji (generalizacji, uogdlnialnosci)
na potrzeby teorii argumentacji prawniczej znalez¢ mozna w: R. Alexy, Theorie derjuri-
stischen Argumentation. Die Theorie des rationalen Diskurses als Theorie derjuristischen
Begrundung, Frankfurt am Main 1992, w szczegdlnosci R.M. Hare’a, s. 91-96, 107, 133,
K. Baiera i M.G. Singera, s. 127, 129, J. Habermasa, s. 150-151, 172, O. Schwemmera,
s. 186-187 i Ch. Perelmana, s. 206, 215, 218. Por. takze T Pietrzykowski, Etyczne proble-
my prawa. Zarys wyktadu, Katowice 2005, s. 72-75.
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Teza, ktorg chce postawie, brzmi nastepujaco: trzy podstawowe znacze-
nia etyki prawniczej odpowiadajg trzem ptaszczyznom jej teorii, w ra-
mach ktérej kazda kolejna formutuje przestanki dla decyzji podej-
mowanych na nizszej, stanowigc w ten spos6b jej uprawomocnienie
i rozwigzujac problemy wynikajace dla niej z zasady uniwersalizacji
w etyce.

5. Etyka prawnicza w znaczeniu deontologii odnosi sie do obowigzkéw
moralnych, ktére cigza na prawnikach z racji petnionego zawodu. Nieza-
leznie od tego, czy dysponujg oni spisanym kodeksem etyki zawodowej,

czy tez skazani sg na wiasng intuicje moralng, w pracy kazdego z nich po-
jawiajg sie sytuacje, w ktérych musza rozstrzygaé, jak powinni postgpic¢

z moralnego punktu widzenia. Na tej ptaszczyZnie teorii etyki prawniczej

chodzi o metode ustalania oraz uzasadniania regut, ktére wchodza w gre

przy rozstrzyganiu tych codziennych dylematdw.

Punktem wyjscia w takich przypadkach powinien by¢ zawsze pewien
konkretny lub abstrakcyjny dylemat wynikajacy z praktyki. Zat6zmy
przyktadowo, ze adwokat zajmujacy sie sprawami karnymi nie wie, jak
postapi¢ z pozyskanymi od swojego klienta informacjami dotyczacymi
popetnionych przez niego przestepstw. Zadaje on sobie nastepujace pyta-
nie: czy powinienem ujawni¢ powierzone mi przez klienta okolicznosci
i doprowadzi¢ w ten sposéb, by sprawiedliwosci stato sie zados¢, czy tez
powinienem zachowac je catkiem dla siebie, dostosowujac do nich stra-
tegie obrony i zyska¢ w ten sposéb przewage nad prokuratorem? Jakkol-
wiek sprawa nie wydaje sie oczywista, nie zwalnia to teoretyka z poszu-
kiwania dobrze uzasadnionej odpowiedzi.

Mozliwe jest sformutowanie réznych regut, ktore bedg uzasadnia¢ roz-
wigzanie dylematu. Kryterium wyboru jednej z nich powinno by¢ spet-
nienie testu wynikajgcego z zasady uniwersalizacji. Ze wzgledu na zawo-
dowy charakter dylematu nie moze by¢ to jednak proste zastosowanie tej
zasady i powinno uwzglednia¢ zawod, ktéry wykonuje podmiot stajgcy
przed dylematem .

Po pierwsze nalezy ustali¢, jaka regute nalezatoby zastosowac¢ z ogélne-
go moralnego punktu widzenia (,,duza uniwersalizacja”). Po drugie nale-
zy zbada¢, czy zastosowanie owej reguty bytoby do pogodzenia z wyko-
nywanym zawodem. Po trzecie, je$li wynik poprzedniego kroku jest
negatywny, nalezy odpowiednio i w niezbednym tylko stopniu zmodyfi-
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kowac regute ogdlng, ktéra bylaby w konkretnym przypadku do pogo-
dzenia z petniong rolg zawodowa. Po czwarte ustalong w dwoch poprzed-
nich krokach regute nalezy oceni¢ pod katem jej uniwersalizacji w zakre-
sie petnionej roli zawodowej, tj. nalezy zbada¢ nie tyle, czy moze sie ona
stosowac do kazdego, lecz czy do kazdego, kto owa role petni (,,mata uni-
wersalizacja”). Modyfikacje reguty uzyskanej w wyniku duzej uniwersa-
lizacji i dostosowanej do konkretnego dylematu nalezy pogtebiaé, dopo-
ki kryteria, ,,malej uniwersalizacji”, nie zostang speinione.

Proponowany sposéb rozumowania ma te zalete, ze opiera si¢ na swoistym
domniemaniu regut wynikajacych z etyki ogolnej. Zaktada tez, ze ewentu-
alna praktyka moralna odbiegajaca od tych regut powinna by¢ stosowana
jednolicie w ramach catej grupy zawodowej. W ten sposéb dopuszczenie
przestanek wynikajgcych z roli zawodowej w rozumowaniu moralnym nie
musi prowadzi¢ do skrajnego relatywizmu i minimalizuje mozliwe napie-
cie, ktore moze powsta¢ miedzy przedstawicielami danego zawodu a spo-
feczenstwem na tym tle, cho¢ niewatpliwie nie gwarantuje jego catkowite-
go unikniecia. Powstajg w tym miejscu dwa pytania. Po pierwsze, co
nalezy rozumie¢ przez ,,przestanki wynikajgce z roli zawodowej”, na kto-
rych opiera sie powyzsze rozumowanie, i po drugie, czy mozliwe jest unik-
niecie wspomnianego napiecia spotecznego, ktére w przypadku zawodow
prawniczych zdaje sie by¢ rzeczg nagminng. Odpowiedzi na oba te pytania
nalezy poszukiwac na kolejnych ptaszczyznach etyki prawniczej.

6. Kryterium wyodrebnienia poszczeg6lnych zawoddéw prawniczych
mozna sformutowa¢ w oparciu o czynniki systemowo-funkcjonalne, tj.
odwotujac sie do rdl spotecznych prawnikéw. W tym przypadku zawoda-
mi prawniczymi bytyby petnione przez prawnikdéw spoteczne role zawo-
dowe. Role spoteczne nalezy rozumieé tu jako pewne wzory zachowania
jednostki ze wzgledu na petniong przez nig role w grupie lub spoteczen-
stwiel Poniewaz jednostka jest jednoczesnie cztonkiem wielu grup oraz
zajmuje wiele pozycji spotecznych, petni wiec wiele rol, ktére czesto mo-
ga wchodzi¢ ze sobg w konflikty.

Jedng z najbardziej znaczacych wspotczesnie rol jednostki, ktdra deter-
minuje jej sposob zycia, jest rola zawodowa; jej znaczenie zwieksza sie
jeszcze bardziej, jesSli mamy do czynienia z wolnymi zawodami lub

161. Lazari-Pawtowska, Etyki zawodowe jako role spoteczne, w: Etyka zawodowa..., red.
A. Sarapata, Warszawa 1971, s. 43.
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zawodami zaufania publicznegol7. Role zawodowe posiadajg dwie kon-
stytuujace je cechy. Po pierwsze polegajg na wykonywaniu pracy czy
tez czynnos$ci, ktére mozna wyodrebni¢ jako spetniajgce okreSlone
funkcje spofeczne. To wyodrebnienie mozna nazwaé specjalizacja.
W tym aspekcie wszystkie zawody rdznig sie od siebie. Po drugie wy-
konywanie owej pracy (czynnosci) jest podstawowym Zrddtem zarob-
kowania i utrzymania 0s6b je wykonujacych. Te ceche z kolei mozna
nazwac komercjalizacjg. W tym aspekcie wszystkie zawody sg do sie-
bie podobnel8

Jesli istota roli spotecznej, w tym roli zawodowej, jest pewien wzor po-
stepowania, to powstaje pytanie, co pod tym pojeciem nalezy rozumiec.
Z jednej strony mozna je ujmowac¢ w sposob czysto deskryptywny, jako
pewng regularno$¢ zachowania, z drugiej natomiast w sposéb postula-
tywny, jako pewne oczekiwania badZ zgdania spoteczne adresowane do
osoby petnigcej dang role19 Ze wzgledu na odwotanie sie do funkcji spo-
tecznych poszczegolnych rél wiasciwe wydaje sie drugie rozumienie te-
go terminu. Nalezy pamietaé, ze ujecia te formutowane sg na gruncie teo-
rii socjologicznych i jako takie majg ex definitione charakter opisowy.
Rodzi to nastepujacy problem. W rzeczywisto$ci wobec poszczeg6inych
zawodow moga by¢ formutowane r6zne oczekiwania bgdZ zgdania, kto-
re moga by¢ ze sobg sprzeczne. Primafacie istniejg dwa wyjscia z tej sy-
tuacji. Albo uznamy, iz istnieje wiele rol zawodowych, na przyktad ad-
wokata czy sedziego, albo przyjmiemy istnienie jednej ,,prawdziwej” roli
tych przyktadowych zawodow20,

Stanowisko pierwsze mozna scharakteryzowac jako skrajnie relatywi-
styczne. Umozliwia ono na przyktad, przez odwotanie sie do spotecznych
oczekiwan, nazwanie wypetnianiem roli sedziego takiego postepowania,
ktore w spos6b oczywisty sprzeniewierza sie tej roli — na przyklad se-
dziow wystugujacych sie wladzy politycznej lub wlasnymi orzeczeniami
biorgcych udziat w ludobojstwie.

17 E. tojko, Role i zadania prawnikéw w zmieniajgcym sie spoteczefstwie, Warszawa
2005, s. 15.

1B8Tamze, s. 16-17; T Parsons, Spojrzenie socjologa na zawdd prawnika, w: tenze, Szkice
z teorii socjologicznej, Warszawa 1972, s. 476.

19M. Ossowska, Pojecie wzoru ipojecie nasladownictwa, w: tejze, Ethos rycerski ijego
odmiany, Warszawa 2000, s. 10-11; I. Lazari-Pawtowska, jw., 43.

201 Lazari-Pawtowska, jw., s. 56-58.
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Stanowisko drugie z kolei mozna nazwa¢ absolutystycznym, gdyz odwo-
tuje sie ono do pewnego ponadczasowego i ponadkulturowego wzoru.
Nalezy jednak watpi¢, czy taki wzor w ogole istnieje. Po pierwsze trud-
no wyobrazi¢ sobie taki wzor w odniesieniu na przyktad do rzecznikéw
patentowych czy innych, bardzo wyspecjalizowanych i stosunkowo mto-
dych zawodow. Po drugie nawet w odniesieniu do tradycyjnych i starych
zawoddw prawniczych nie musi on wystepowaé. Przyktadem moga by¢
rozbieznosci miedzy zachodnim a japonskim wzorem sedziego. O ile
w Europie bezstronno$¢ jest w zasadzie niekwestionowanym elementem
takiego wzoru i jakiekolwiek blizsze kontakty sedziego ze stronami by-
tyby dla niego dyskwalifikujace, o tyle w Japonii uwazano, ze najlepiej
rozstrzygna¢ sprawe bedzie w stanie osoba, ktdra najlepiej zna osoby za-
angazowane w spor sadowy2L

Dlatego tez wiasciwe wydaje sie stanowisko posrednie, ktore ma charak-
ter umiarkowanie relatywistyczny. Opiera sie ono na wyrdznieniu w ob-
rebie wzoru zachowania dwéch elementéw — statego i zmiennego. Ele-
ment staty to powinnos$ci niezmienne i wlasciwe wszystkim prawniczym
rolom zawodowym. Element zmienny to powinnosci zalezne od czynni-
koéw systemowo-funkcjonalnych i wiasciwe tylko poszczeg6lnym zawo-
dom. Wzajemny stosunek tych dwdéch elementéw decyduje o tym, co jest
wzorem zachowania konkretnego zawodu prawniczego. Wszystkie za-
wody prawnicze muszg bowiem spetni¢ pewne warunki, ktére wyznacza-
ja nienaruszalny zakres powinnosci ,,prawdziwych” rol zawodowych.
Wszystkie zawody muszg tez posiada¢ swojg differentiam specificam,
ktéra wyznacza powinnosci zalezne od potrzeb spotecznych czy organi-
zacji wymiaru sprawiedliwosci w danym czasie i miejscu. Element staty
jest jeden, natomiast elementéw zmiennych jest wiele. Zaden element
zmienny nie moze by¢ sprzeczny z elementem statym, moga natomiast
zachodzi¢ konflikty miedzy poszczeg6lnymi elementami zmiennymi.

Dos¢ oczywiste w tej sytuacji wydaje sie odniesienie dwdch wyrdznio-
nych elementéw wzoréw zachowania prawniczych rél zawodowych do
pojec ,,prawnik” i ,,zawody prawnicze” w ten sposob, aby ,,prawnika” po-
wigzac z elementem statym, a ,,zawody prawnicze” z elementem zmien-
nym owych wzoréw. Prawnikiem jest zatem osoba, ktdra spetnia co naj-
mniej wymogi elementu statego i wspdlnego dla wszystkich rol

2LA. Aarnio, Lawyers’Professional Ethics — Do They Exist?, ,,Ratio Juris” 2001, nr 1,s. 1
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zawodowych prawnikéw. Prawnikiem zawodowym jest osoba, ktdra
dodatkowo spetnia wymogi elementu zmiennego wzoru konkretnej praw-
niczej roli zawodowej. Bycie prawnikiem jest warunkiem bycia prawni-
kiem zawodowym. Jest to warunek konieczny, lecz nie wystarczajacy.

7. Czym jest 6w element staty, ktory sprawia, ze nazywamy prawnikami
osoby zyjace w r6znych epokach, kulturach i porzadkach prawnych oraz

wykonujgce rézne zawody? Odpowiedzi na to pytanie mozna poszuki-
wac z roznych perspektyw, ktére mozna podzieli¢ na dwie grupy. Grupa
pierwsza obejmuje tezy z zakresu psychologii, socjologii i antropologii.

Punktem wyjscia do rozwazan w tym ujeciu mogtoby by¢ tradycyjne po-
jecie ,nieskazitelnego charakteru”, ktérego wymaga sie od 0séb wykonu-
jacych zawody prawnicze. Ustalenie swoistego katalogu predyspozycji

psychicznych niezbednych do wykonywania pracy prawniczej i skorelo-
wanie go z oczekiwaniami spotecznymi mogtoby byé niewatpliwie zaje-
ciem inspirujgcym, posiada jednak szereg wad.

Po pierwsze, na tle zatozen wspomnianych dyscyplin, szczeg6lnie co do
ewolucyjnego charakteru ich przedmiotu, klopotliwa wydaje sie mozli-
wos¢ odnalezienia statego elementu poszukiwanego wzorca zachowania
w tym sensie, ze nie bytby on wcale staty. W ten sposdb samo rozroznie-
nie na element staty i zmienny tracitoby sens, poniewaz caty wzorzec za-
warty w danej roli zawodowej bytby oparty na czynnikach funkcjonalno-
-systemowych, a w konsekwencji to, co wspdlne wszystkim prawnikom,
miatoby charakter przygodny, a nie konieczny (pojeciowy).

Po drugie, i jest to zarzut powazniejszy, gdyby te perspektywe traktowac
jako wylaczng, trudno byloby bronic¢ tezy o normatywnym charakterze
etyki zawodowej, a w kazdym razie trudno bytoby odeprzec zarzuty o jej
skrajny relatywizm. Jesli bowiem modyfikacje regut etyki ogélnej moz-
liwe sg na podstawie przestanek wynikajacych z roli zawodowej, to na-
wet przy spetnieniu rygoréw opisanego powyzej rozumowania sktadajg-
cego sie z testdw ,duzej” i ,,malej uniwersalizacji” majgcego na celu
ustalanie tresci regut etyki zawodowej w obliczu konkretnych dylematow
fatwo moze dojs¢ do nadmiernego i nieuzasadnionego rozszerzenia za-
kresu owych modyfikacji. Powodem tego jest okoliczno$¢, ze zaprezen-
towane w poprzednich punktach rozumowania w pierwszej i drugiej
ptaszczyZnie etyki prawniczej majg charakter formalny. Potrzebne wyda-
ja sie dodatkowe materialne gwarancje.



116 Pawet Skuczyriski

Po trzecie wreszcie nie mozna lekcewazy¢ takze zastrzezen zwigzanych
z mozliwoscig nierdwnego taktowania ze wzgledu na pewne cechy cha-
rakteru. Oczywiscie testy psychologiczne sg dzi$ stosowane w trakcie re-
krutacji do réznych stuzb, ale powinny mie¢ one zawsze ograniczony
charakter i silne uzasadnienie.

Druga grupa odpowiedzi obejmuje ujecia réznych dyscyplin filozoficz-
nych, w szczegolnosci filozofii prawa i filozofii moralnosci. Chociazby
pobiezne oméwienie stosunku etyki prawniczej jako problemu filozoficz-
nego do réznych koncepcji filozoficznoprawnych, a w szczeg6lnosci for-
mutowanych na ich gruncie tez dotyczacych relacji prawa i moralnosci,
przekracza ramy niniejszego opracowania. Dlatego tez ogranicze sie ra-
czej do wskazania mozliwych i, moim zdaniem, najbardziej obiecujgcych
kierunkdw dalszych badan.

Jak wskazatem powyzej, etyka prawnicza w trzecim z wyrdznianych
przeze mnie znaczen obejmuje etyke osobistg i jej role w poznaniu praw-
niczym. Tu takze punktem wyjscia rozwazan mogtaby by¢ tradycja etyki
prawniczej, w ktorej odnalez¢é mozna katalog cnét prawniczych z godno-
Scig, sprawiedliwoscia, rzetelnoscig i uczciwoscig na czele. Katalog ten
rozumiany byt, i czesto jest jeszcze dzi$, w kategoriach etyki perfekcjo-
nistycznej, a jego uzasadnieniem ma by¢ specyfika pracy prawniczej,
w szczegdblnosci wartosci, z jakimi prawnicy majg do czynienia i o kto-
rych orzekaja, niezaleznie od tego, czy sa to warto$ci wewnetrzne czy ze-
wnetrzne wobec prawa. Innymi stowy tylko podmioty o szczegOlnej
kompetencji etycznej mogg w sposéb wiasciwy zajmowac sie prawem.

Co takiego kryje sie pod sformutowaniem ,w sposob wiasciwy zajmo-
wac sie prawem”? Wydaje sig, ze na gruncie wspoétczesnej filozofii pra-
wa mozna udzieli¢ co do zasady dwdéch odpowiedzi na to pytanie. Pierw-
sza z nich opiera sie na zatozeniu, ze poznanie prawnicze ma charakter
racjonalny. Nie oznacza to koniecznie catkowitej eliminacji intuicji jako
Zrédta wiedzy o prawie, jej zakres musi jednak zosta¢ ograniczony do
etapu formutowania czy odkrywania decyzji interpretacyjnych i stosowa-
nia prawa. O ich poprawnosci decyduje bowiem uzasadnienie, ktére mu-
si spetnia¢ szereg wymogdéw normatywnych og6lnego dyskursu prak-
tycznego i dyskursu prawnego jako jego szczeg6lnego przypadku, aby
zostato uznane za racjonalne, a z nim sama decyzja. Dyskurs wymaga za-
réwno zrozumienia, jak i komunikacji, a hermeneutyka i argumentacja
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zaktadajg pewne wymogi etyczne. Role tych normatywnych wymogoéw
W poznaniu prawniczym wyrazit chyba najbardziej zwiezle M. Zirk-Sa-
dowski, konkludujac swoje rozwazania znanym stwierdzeniem, ze ,tylko
uczciwy prawnik moze pozna¢ (zrozumiec) prawo”2. W zwigzku z tym
nasuwajg sie dwie uwagi.

Po pierwsze co do zasady mato istotna, ale znamienna i mogaca budzi¢
nieporozumienia, jest kwestia terminologiczna dotyczaca uzycia terminu
»prawnik”. Z jednej strony, jesli tylko grupa prawnikdéw spetniajgca wy-
mogi uczciwosci jest w stanie pozna¢ prawo, a wiec w gruncie rzeczy
w jakikolwiek sposéb sensownie zajmowac sie prawem, czy uzasadnio-
ne jest uzywanie tej nazwy do 0séb nieuczciwych? Z drugiej strony, jesli
odpowiedZ na to pytanie jest negatywna, prawnicy stanowiliby grupe
0s6b z definicji uczciwych, co wydaje sie tezg co najmniej podejrzang.
W tej sytuacji rozsagdne wydaje sie rozrdznienie dwoch znaczen terminu
»prawnik”: opisowego i normatywnego. W pierwszym, tradycyjnym,
prawnikami bytyby osoby posiadajagce pewne wyksztatcenie lub naleza-
ce do pewnej grupy. W drugim prawnikami bytyby osoby spetniajgce
pewne wymogi etyczne. Teoria etyki prawniczej postuguje sie przede
wszystkim drugim z tych znaczen.

Po drugie powstaje pytanie, czy owa uczciwos¢ nalezy rozumiec jako
zwykly standard, ktory stosuje sie do wszystkich, czy tez jako specyficz-
ng prawniczg cnote? Odpowiedzi nalezy poszukiwaé w koncepcjach filo-
zoficznoprawnych, na gruncie ktorych teza ta zostata sformutowana.
Okoliczno$¢, ze dyskurs prawny jest szczegdlnym przypadkiem og6lne-
go dyskursu praktycznego, oznacza, ze w dyskursie prawnym og6lne wy-
mogi etyczne nie podlegajg modyfikacji, ajego racjonalnos$¢ zasadza sie
na spetnieniu wtasnie owych uniwersalnych wymogow etycznych (Son-
derfallthese). Chodzi wiec o zwykig uczciwo$¢. A. Aarnio wycigga z te-
go wniosek, iz etyka prawnicza jest niepotrzebna, a nawet moze by¢ nie-
bezpieczna, poniewaz zagraza racjonalnosci (stusznosci) decyzji
prawnych, dla ktérych wystarczy przestrzeganie etyki dyskursu jako ta-
kiego. Jest to, moim zdaniem, konkluzja zbyt daleko idgca, poniewaz
z faktu, ze wszystkich obowiagzuje ten sam treSciowo standard uczciwo-
§ci, nie wynika, ze wobec wszystkich posiada on ten sam status. Ze
wzgledu narole, jakg odgrywa on w poznaniu prawniczym, mozna posta-

2 M. Zirk-Sadowski, Prawo a uczestniczenie w kulturze, £.6dz 1998, s. 80.
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wic teze, ze wobec prawnikow jest on konieczno$cig modalng, podczas
gdy uniwersalnie jest on jedynie koniecznoscig deontyczna.

W jaki spos6b mozna 6w szczegdélny status uczciwosci uzasadnic? Uza-
sadnienie wynika nie tyle z normatywnego, co ze spotecznego charakte-
ru prawa. Druga z przywotanych przez mnie wspétczesnych koncepcji fi-
lozoficznoprawnych twierdzi bowiem, ze niezaleznie od racjonalnosci
prawa musi ono by¢ operatywne lub efektywne, innymi stowy realne. Nie
oznacza to lekcewazenia wewnetrznego punktu widzenia czy wewnetrz-
nej postawy wobec prawa, podkresla natomiast fakt, ze prawo jest takze
dla tych, ktérzy zajmujg wobec niego postawy nihilistyczne czy oportu-
nistyczne lub z tych czy innych wzgledéw po prostu nie sg w stanie go
zrozumiec. Wymogi dyskursu prawnego sg idealistyczne nie tylko w tym
sensie, ze tworzg normatywne Kryteria oceny rzeczywistego stosowania
prawa, ale takze w tym sensie, ze nierdwnosci wérdd jego uczestnikow
nie uda sie nigdy uniknagé.

Dlatego tez, aby zapewni¢ prawu rzeczywiste funkcjonowanie czy po
prostu jego przestrzeganie, muszg zosta¢ spetnione dwa warunki. Po
pierwsze musi istnie¢ kompetentna grupa oséb, ktéra bedzie zajmowac
wewnetrzng postawe wobec prawa i bedzie w stanie spetni¢ wymogi dys-
kursu prawnego. Zrozumienia prawa i jego problemow ,,mozemy wyma-
ga¢ od urzednikdw i ekspertdbw danego systemu, tj. sadéw, na ktorych
spoczywa odpowiedzialno$¢ za okreslenie, jakie jest prawo, oraz prawni-
kéw, ktdrych radzi sie zwykty obywatel, gdy chce dowiedzieé sie czego$
0 prawie”23 Po drugie muszg istnie¢ mechanizmy, ktdre spowoduja, ze
osoby majgce zewnetrzny punkt widzenia na prawo, beda go przestrze-
ga¢. Klasycznym rozwigzaniem w tym zakresie sg sankcje oparte na
przymusie panstwowym.

Takie ujecie rodzi jednak doniosty problem polityczny. Istnieje bowiem
grozba, ze wyksztatcona, technokratyczna mniejszo$¢ moze naduzywac
prawa jako narzedzia opresji wobec ciemnej wiekszosci. Problem ten poja-
wia sie we wspdiczesnych panstwach w réznych formach do$¢ czesto,
w szczegolnosci jako napiecie miedzy prawnikami a spofeczenstwem. Za-
zwyczaj uzywa sie w takich sytuacjach argumentdw etycznych dotyczacych
zachowan prawnikéw, obwieszcza sie¢ kryzys moralny zawodéw prawni-
czychi ,,przepycha” w jedng lub drugg strone granice prawniczej niezalez-

2ZH.L.A. Hart, Pojecie prawa, Warszawa 1998, s. 90.
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nosci. Tradycyjna odpowiedzig etyki prawniczej na ten problem jest sfor-
mutowanie trzeciego warunku, tj. istnienia wiezi zaufania miedzy prawni-
kami a spoteczenstwem. Oznacza to, ze prawnicy nie tylko powinni by¢
uczciwi, ale takze jako tacy postrzegani. Zasada ochrony zaufania jest zré-
dtem wielu regut deontologii prawniczej, ktore znaczaco ograniczajg zakres
dopuszczalnego postepowania 0s6b wykonujacych zawody prawnicze.

Powstaje w tym miejscu klasyczne i niezaleznie od tego, jakie budzitoby
skojarzenia, jednak aktualne, pytanie o relacje miedzy zaufaniem a kontro-
la. Z jednej bowiem strony ,.ci, ktérzy zyja w spoteczenstwie, gdzie normy
etyczne tego typu [stuzace potrzebie zaufania — P.S.] sg w matym stopniu
przestrzegane, nie orientujg sie juz nawet w dobrodziejstwach, jakie za-
pewnia ich wystuchiwanie [...] Stata czujnos¢ jest nuzaca i przykra. W ska-
li panstwowej wyraza sie w wielkich sumach, ktore sie tozy na czynnosci
kontrolujgce”24. Z drugiej jednak ,,na dtuzszg mete wszystkie problemy po-
lityczne sg problemami instytucjonalnymi, problemami raczej prawnymi
niz personalnymi i [...] postep ku coraz wiekszej réwnosci mozna realizo-
wac jedynie za pomocg instytucjonalnej kontroli wiadzy”2.

W tych, na pozér wydawatoby sie nie do pogodzenia ze sobg wypowie-
dziach zawierajacych przeciwne zalecenia, tkwi, moim zdaniem, klucz do
zrozumienia etyki prawniczej. W obu bowiem znajduje sie pewien punkt
wspdlny. Ot6z dajg one wyraz potrzebie formutowania norm, ktére bedg
podstawg oceny, czy osoby, od ktérych wymagamy uczciwosci, faktycz-
nie na nasze zaufanie zastuguja. W przypadku prawnikéw normy te to
wiasnie normy deontologiczne, ktérych podstawg sg zmienne w czasie
i miejscu role zawodowe. Ten element zmiennosci jest konieczny nie tyl-
ko dlatego, ze prawnicy wykonuja rozng prace w zaleznosci od obowigzu-
jacego prawa, uksztaltowania wymiaru sprawiedliwosci itp., lecz takze
dlatego, ze poziom zaufania lub nieufnoSci miedzy spoteczenstwem
a prawnikami moze by¢ rézny i w zalezno$ci od sytuacji wymaga to for-
mutowania blizej lub dalej idacych standardéw postepowania, ktore w sy-
tuacjach skrajnych beda wymaga¢ nawet zachowan ostentacyjnych.

To oczywiscie oznacza konwencjonalizacje i instytucjonalizacje etyki
prawniczej, ale nie sadze, ze nalezy sie tego obawiac. Po pierwsze bo-
wiem ten proces w duzym stopniu juz sie dokonat, czego podstawowym

24 M. Ossowska, Normy moralne. Préba systematyzacji, Warszawa 1985, s. 113.
5 K.R. Popper, Spoteczeristwo otwarte ijego wrogowie, Warszawa 2006, s. 205.
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wyrazem sg kodyfikacje etyczne réznych zawoddéw prawniczych i me-
chanizmy kontroli ich przestrzegania, ktdre choe czesto niewystarczaja-
ce, moga bye reformowane w duchu dialogu miedzy prawnikami a spote-
czenstwami, w ktoérych pracuja. Po drugie, jesli samo prawo potraktowae
jako instytucije, ajestem przekonany, ze takie podejscie, ktore tgczy w so-
bie zatozenia zarysowanych jedynie przeze mnie powyzej nurtéw mysli
filozoficznoprawnej, nalezy traktowag bardzo powaznie, etyka prawnicza
wydaje sie niezbednym jej elementem, obok wielu innych norm na nig sie
skladajacych. Po trzecie wreszcie nie nalezy zapominag, ze uzasadnie-
niem i granicami kazdej prawniczej deontologii jest szczeg6lna potrzeba
zagwarantowania, ze prawnicy spetniae bedg standardy etyczne, ktére
pozwolg im na poznawanie prawa i zajmowanie sie wartosciami wobec
niego wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.

8. Zamiast podsumowania chce zwrocie uwage na okolicznose, iz dysku-
sja nad etyka zawodowag w ogdle znalazta sie w pewnym momencie
w powaznym impasie. Swiadczye o tym moze nastepujgca wypowiedz:
,Gdybysmy przyjeli, ze jest ona [etyka — P.S.] ontologig bycia moralne-
go, a wiec takim rodzajem wiedzy ludzkiej, ktéry buduje sie na rozumie-
niu istoty tego bycia, jego struktury i transcendentalnych warunkéw, czy-
li ze jest wiedzg czysto filozoficzng, wdwczas to, co nazywa sie etyka
zawodowa, a powinno nazywae sie raczej teorig moralnosci zawodowej,
jest nader od niej odlegte. Etyka jako ontologia, jako ejdetyka nie jest ani
normatywna, ani praktycystyczna, ani oceniajgca. Niemniej pozostaje
ona fundamentem dla wszelkich rozwazarh 0 moralnej naturze postepo-
wanie ludzkiego”2.

Nie sadze, aby kiedykolwiek byto mozliwe zrozumienie istoty bycia mo-
ralnego lub moralnej natury postepowania ludzkiego. Catkowicie nato-
miast podzielam poglad, ze etyka zawodowa dla tak rozumianej filozofii
moralnosci nigdy nie bedzie istotng inspiracjg. Mimo to uwazam, ze ety-
ka prawnicza moze bye nig dla filozofii prawa. Mozliwe to bedzie jednak
tylko wtedy, gdy konsekwentnie bedzie usuwae sie naroste wokot etyki
prawniczej nieporozumienia, wyjasniae jej podstawowe pojecia i podej-
mowae proby budowania teorii.

2 B. Skarga, Podsumowanie, w: Wokét etyki zawodowej. Dyskusja redakcyjna, ,,Etyka”
1994, nr 27, s. 204-205.
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Etyczne problemy aktywizmu sedziowskiego

1. Wspoiczesne dyskusje dotyczace tzw. aktywizmu sedziowskiego
(judicial activism) najczesciej nawigzujg do zjawiska zwiekszonej ak-
tywnosci orzeczniczej sgdowl W powszechnej opinii sady, a zwlaszcza
sady konstytucyjne, wywierajag znaczny wplyw nie tylko na proces
tworzenia prawa, ale rowniez na kszta polityki spotecznej czy ekono-
micznej panstwa2 Problem nie dotyczy wiec tego, czy sady wplywajg
na porzadek polityczno-spoteczny czy polityczny panstwa, ale tego, czy
powinny to czyni¢, w sytuacji gdy nie posiadajg legitymacji demokra-
tycznej do tego rodzaju aktywnosci. Ponadto aktywizm sedziowski
budzi powazne zastrzezenia z punktu widzenia mozliwosci jego po-
godzenia z zasadg podziatu wladzy. Wreszcie aktywizm sedziowski
wywotuje pewien niepokdj zwigzany z etyczng strong zaangazowania
sedziow w rozwigzywanie aktualnych probleméw spoteczno-politycz-
nych pafistwa3.

1Por. Judicial Activism in Comparative Perspective, red. K.M. Holland New York 1991,
a takze W. Sadurski, Constitutional Courts,Individual Rights and the Problem ofJudicial
Activism, w: Systems of Justice in Transition. Central European Experiences since 1989,
red. J. Priban, P. Roberts, J. Young, Ashgate, Aldershot, 2003, s. 19.

2Por. L. Morawski, Czy sady moga sie angazowac politycznie?, ,,Panstwo i Prawo” 2006,
nr3, s 6.

3 Powyzsze kiopoty pojeciowe sprawiajg, ze problematyka aktywizmu sedziowskiego
traktowana jest przez praktykow i dogmatykow z dystansem, a nawet z pewng podejrzli-
woscia, tak np. J Rubenfeld, Legitimacy and Interpretation, w: Constitutionalism: Philo-
sophical Foundations, red. L. Alexander, Cambridge 1998, s.194—234.
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Tytut artykutu wyraza te ostatnig obawe. Chodzi w gruncie rzeczy o od-
powiedZ na pytanie, czy aktywnos$¢ sedziowska przejawiajaca sie m.in.
tym, ze sedziowie ksztattuja polityke spoteczng czy ekonomiczng pan-
stwa, narusza zasade niezawistosci sedziowskiej — podstawowg zasade
etyczng zawodu sedziego.

Impulsem do blizszego przyjrzenia sie temu zagadnieniu byty zarzuty, jakie
ostatnio formutowano pod adresem Trybunatu Konstytucyjnego, jakoby ten
w swym orzecznictwie kierowat sie okreslong doktryng polityczno-prawna,
za$ biografie sedzidéw i ich upodobania polityczne stanowity zagrozenie dla
ich bezstronnosci i niezawistosci w orzekaniu. Dlatego w obecnym stanie
dyskusji nad rolg Trybunatu Konstytucyjnego w przemianach spoteczno-po-
litycznych panstwa warto poprzez analize zjawiska aktywizmu sedziow-
skiego zastanowic sie, czy i wjakim zakresie sady, ksztattujac polityke spo-
feczng czy ekonomiczng panfistwa, moga narusza¢ zasade niezawistoSci
i bezstronno$ci sedziowskiej. Nawiasem mowigc, brak zaangazowania se-
dzibw w rozwigzywanie aktualnych probleméw spoteczno-politycznych
panstwa (pasywizm sedziowski) rdwniez moze by¢ przedmiotem zarzutéw
0 naruszenie zasady niezawisto$ci sedziowskiej.

2. Zanim przejde do omdwienia powyzszego zagadnienia, chciatbym do-
kona¢ niezbednych ustalen terminologicznych. Po pierwsze przez nieza-

wisto$¢ sedziowska rozumiem nieuleganie zadnym wptywom i naciskom

ptynacym z zewnatrz, ktdre mogtyby wptynac na tres¢ orzeczeniad. Po

drugie przez etyke sedziowska rozumiat bede uporzadkowany zespét za-

sad postepowania akceptowany przez te grupe zawodowa5.

Znacznie wiecej klopotow terminologicznych niesie z sobg pojecie ak-
tywizmu sedziowskiego. Zawito$¢ sporéw o sposob pojmowania akty-
wizmu sedziowskiego wigze sie z okresleniem tego, czemu cecha aktywi-

4 Por. H. lzdebski, Bezstronno$¢, w: Etyka zawodow prawniczych, Etyka prawnicza, red.
H. l1zdebski, P. Skuczynski, Warszawa 2006, s. 122-123 oraz T Romer, Starannosc¢ i od-
powiedzialno$¢, tamze, s. 127-130, R. Tokarczyk, Etyka prawnicza, Warszawa 2005,
s. 111. Patrz takze art. 45, art. 178 Konstytucji RPz 2 kwietnia 1997 r., art. 27 ustawy o Sa-
dzie Najwyzszym z 23 listopada 2002 r., Dz.U. Nr 240, poz. 2052; art. 66, 86 § 1i 2 usta-
wy z 27 lipca 2001 r. o ustroju sadéw powszechnych; uchwata nr 16/2003 Krajowej Rady
Sadownictwa z 19 lutego 2003 r. w sprawie uchwalenia zbioru zasad etyki zawodowej se-
dzioéw; zbior zasad etyki zawodowej sedziow § 5, 10, 17.

5Por. R. Tokarczyk, jw., s. 97.
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zmu sedziowskiemu miataby przystugiwaé. Czy aktywizm sedziowski
przejawia sie w decyzji, czy w rozumowaniu przeprowadzonym przez
sad, uzasadnieniu czy w cechach charakteru sedziego? W literaturze po-
Swieconej aktywizmowi sedziowskiemu zazwyczaj wyr6znia sie pie¢ sy-
tuacji, w ktérych objawia sie aktywizm sedziowski:

1) w tym, ze decyzja sadu jest rozstrzygnieciem, poprzez ktore dokonuje
sie alokacja dobr, wkadzy, wolnosci, kompetencji obowigzkéw w syste-
mie polityczno-spotecznym danego panstwa;

2) w tresci decyzji interpretacyjnej, tzn. jest ona odbierana jako bardziej
korzystna dla ktorej$ ze spierajacych sie przed sadem stron; przeSwiad-
czenie to wynika¢ moze np. z faktu presji mediow na sad, sympatii, czy
tez pogladoéw politycznych sedzidw;

3) w tym, ze decyzja interpretacyjna jest uzasadniana przez przywotywa-
nie tez ideologiczno-politycznych; sedzia $wiadomie i, mozna by rzec,
z premedytacjg powotuje sie na wartosci liberalne, wartosci chrzescijan-
skie, leseferyzm czy wartosci np. spotecznej demokracji, uwazajac to za
rzecz naturalng i nawet czasami konieczna;

4) w doniostosci spotecznej, politycznej badZz ekonomicznej przepiséw
prawnych uznanych przez sad konstytucyjny za niezgodne z konstytucja;
5) w sposobie rozumowania przyjmowanym przez sady konstytucyjne
w przypadku uznania przepisu za niekonstytucyjny®.

Jak tatwo zauwazy¢, zadna z wymienionych sytuacji nie daje jasnych
wskazdwek co do tego, jakie sytuacje uznaé za przejaw aktywizmu se-
dziowskiego. Co prawda wskaza¢ mozna w orzecznictwie konstytucyjnym
decyzje, ktdre istotnie wptynety na sposdb funkcjonowania panstwa czy tez
byly donioste dla ochrony praw jednostki, jednak wybor taki miatby oczy-
wiscie charakter dalece subiektywny. Co do innych sytuacji, warto zauwa-
zyc, ze kryterium sposobu rozumowania czy uzasadniania decyzji szcze-
golnie zawodzi w sytuacji dokonywania tzw. wyktadni abstrakcyjnej.

Na potrzeby niniejszego artykutu aktywizm sedziowski okreslam jako ak-
tywne uczestnictwo sgdow w ksztattowaniu okreslonej wizji porzadku spo-
teczno-politycznego panstwa. Chodzi zatem o takg sytuacje, w ktorej decy-
zja sadu konstytucyjnego jest realizacjg przyjetych przez sad konstytucyjny

6 Szerzej na ten temat pisze w artykule Rola Trybunatu Konstytucyjnego w okresie
przemian ustrojowych a problem aktywizmu sgdowego, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny” 2005, nr 2.
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celéw politycznych, spotecznych czy gospodarczych. Ponadto rozstrzy-
gnieciu sadu zazwyczaj towarzyszy mocha argumentacja oparta na jakiej$
ideologii politycznej, spolecznej czy gospodarczej. Nawiasem mowiac,
zwolennicy aktywizmu sedziowskiego postuluja, by w kazdej sytuaciji, je-
§li tylko orzecznictwo konstytucyjne prowadzi do osiggniecia okre$lonych
celéw politycznych czy spotecznych, sady konstytucyjne angazowaly sie
politycznie w realizacje tychze celow?.

3. Podstawowym $rodkiem wspotksztattowania dziatalnosci i stosunkow
politycznych w panstwie jest dla sgdéw konstytucyjnych wyktadnia kon-
stytucji. W tym obszarze mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe ujecia: de-
klaratoryjng i konstytutywna teorie wyktadni prawa.

Zwolennicy deklaratoryjnej teorii wyktadni prawa przyjmuja, ze interpre-
tator tekstu prawnego nie tworzy poje¢ w nim zawartych, a wylgcznie od-
twarza znaczenie, jakie posiada tekst prawny. Stanowisko to najpetniej
wyraza sie w popularnym juz sformutowaniu, zawartym w uchwale Try-
bunatu Konstytucyjnego z 7 marca 1995 r. (W. 9/94), w ktérym Trybunat
stwierdza, ze nie ujmuje niczego ani nie dodaje do systemu prawa obowig-
zujacego, lecz jedynie ustala tres¢ norm obowigzujacych. W tym ujeciu
przyjmuje sig, iz samo ustalanie przez sgd konstytucyjny niezgodnosci tre-
§ci norm obowigzujacych z konstytucijg jest forma aktywizmu sedziow-
skiego. Na przykfad sad konstytucyjny, w drodze wyktadni uznajac okre-
$long ustawe za niezgodng z konstytucjg i tym samym np. odmawiajgc
jakiej$ grupie spotecznej okreslonych uprawnien, jest nolens volens orga-
nem oddziatywajgcym na stosunki polityczne panujgce w panstwie. Argu-
mentuje sie, ze decyzja sadu konstytucyjnego rozstrzygajgca np. zakres
kompetencji organéw wiadzy publicznej ma ten sam efekt polityczny, jak
dziatanie stricte polityczne, na przykiad przez uzycie sity8

Zwolennicy konstytutywnej teorii wyktadni prawa utrzymuja, ze inter-
pretator tekstu prawnego nie tylko odtwarza znaczenie wyrazenia tekstu

7 Por. artykut Z. Ziembinskiego, ,,Lex a ,,ius” w okresie przemian, ,,Pafnstwo i Prawo”
1991, nr 6, s. 14.

8Co do pozytywnego czy tez negatywnego wptywu wyktadni prawa na tranzycje ustrojo-
wa warto wskaza¢ odréznienie wewnetrznego i zewnetrznego punktu widzenia instrumen-
talizacji prawa. Ocena prawa z zewnetrznego punktu widzenia opiera sie na ocenie, czy
prawodawca zmierza do celéw aprobowanych, czy tez nie. Szerzej na ten temat patrz
L. Morawski, Instrumentalizacja prawa, ,,Pafstwo i Prawo” 1993, nr 6.
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prawnego, ale rowniez je tworzy. Aktywizm sedziowski — zaangazowa-
nie w realizacje okre$lonych celéw politycznych — nie jest efektem
ustalania przez sad konstytucyjny tresci norm obowiazujacych, ale kon-
struowania znaczen wyrazen jezyka tekstow prawnych, a wiec jest instru-
mentem $wiadomej dziatalnosci saddéw konstytucyjnych, polegajacej na
realizacji wiasnych celéw politycznych. Przyktadowo zwolennicy przed-
stawianego stanowiska utrzymujg, ze aktywny sedzia wbrew zasadzie
pierwszenstwa wyktadni jezykowej powinien dawac pierwszenstwo wy-
ktadni funkcjonalnej, jezeli tylko wynik wyktadni prowadzi do uzyskania
pozadanych w jego mniemaniu celéw politycznych czy spotecznych9. In-
nymi stowy jest to Swiadomie podjeta decyzja orzecznicza sagdu w celu
uksztattowania w okre$lonym kierunku dziatalnosci i stosunkéw poli-
tycznych w panstwie.

4. W tego rodzaju sytuacjach podstawowa doniostos¢ ma dobdr przekony-
wajgcych argumentdw o charakterze konstytucyjnym, ktére uzasadniatyby
zmiane przez sad przyjetej przez parlament podstawy dystrybucji dabr.
Problem to nieblahy, jezeli przypomni sie, ze pytanie o to, kto ma dzieli¢
dobra publiczne — sad czy parlament — stanowi przedmiot zazartych spo-
row politycznych, dotyczacych np. zasadnosci akcji afirmatywnej w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki, sytuacji politycznej i ekonomicznej abory-
genow w Australii czy wreszcie sposobow zadoscuczynienia za szkody
poniesione przez ofiary polityki panstw totalitarnych. Sady konstytucyjne
wypracowaly w tej mierze odpowiednig argumentacje, powotujac sie na
konstrukcje dyskryminacji uczciwej (fair discrimination — dopuszczalne-
go zrdznicowania, pod warunkiem ze bedzie ono miato charakter racjonal-
ny i uzasadniony) lub na zasade sprawiedliwosci spotecznej.

Argumentacje te wydaja sie by¢ przekonywajace i ugruntowujg spotecz-
nie i politycznie uzyteczng praktyke wyréwnywania szans zyciowych
okreslonym grupom spotecznym czy zawodowym. Majg jednak pewng

9 Por. KEE. Klare, Legal Culture and Transformative Constitutionalism, ,,South African
Journal on Human Rights” 1998, nr 4, s. 163 in. O niepozytywistycznej koncepcji pan-
stwa prawa patrz L. Morawski, Spor o pojecie panstwa prawnego, ,,Pafnstwo i Prawo”
1994, nr 4 oraz polemicznie z tym artykutem K. Dziatocha, W. Gromski, Niepozyty-
wistyczna koncepcja panstwa prawnego a Trybunat Konstytucyjny, ,,Pafnstwo i Prawo”
1995, nr 3. Patrz G. N. Rosenberg, The Hollow Hope. Can Courts Bring About Social
Change?, Chicago 1991, s. 31-35.
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podstawowg stabos¢. Jak wspomniatem, kazde przyznanie débr danego
rodzaju jakiej$ grupie spotecznej czy zawodowej zazwyczaj wigze sie
z ich ograniczeniem wobec innych grup. Nie ma oczywiscie w tym nic
groznego dla funkcjonowania sadéw, gdy przyznanie débr wynika z ra-
cjonalnych przestanek. Nietrudno jednak wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktorych nieprzyznanie przez sedziéw okreslonych débr wynikatoby
z niecheci, uprzedzen czy pogardy (podbudowanych ideologicznie)
wobec danej grupy.

Dla sedziego wigze sie z tym wiele zawitych problemoéw etycznych. Je-
zeli nawet uznamy, ze zaangazowanie sadu w realizacje celéw politycz-
nych nie jest nieetyczne, to powstaje pytanie nastepujace: jak oceniaé sy-
tuacje, gdy aktywizmowi sedziowskiemu towarzyszy poparcie polityczne
czy spoteczne dla jego dziatan, a ktére to poparcie rodzi podejrzenie
(mniejsza o to, czy uzasadnione) o uleganie przez sad zewnetrznym
wptywom politycznym? Jakie przyja¢ stanowisko w sytuacji, gdy sedzia,
sporzadzajac uzasadnienie decyzji, powotuje sie na doktryne moralng czy
polityczng?10l

Oczywiscie powyzsze pytania wyrazajg znacznie bardziej fundamentalny
problem. Chodzi tu o odpowiedZ na nastepujace pytanie: jaki rodzaj za-
angazowania politycznego saddéw (aktywizmu sedziowskiego) jest do-
puszczalny, ajaki powinien by¢ odrzucony w $wietle zasady niezawisto-
§ci sedziowskiej?

Pewng propozycja wybrniecia z tej sytuacji jest przyjecie postawy po-
wsciggliwosci sedziowskiej (judicial selfrestraint)1l Sprowadza sie ona
do nakazu, by w sytuacjach watpliwych co do politycznego charakteru
rozstrzyganego sporu sedzia powstrzymat sie od wydania orzeczenia.
Niestety przyjecie postawy powsciagliwosci jest nieprzydatne dla se-
dziow Trybunatu Konstytucyjnego, ktdrzy z mocy ustawy zobligowani sg
do podjecia decyzji np. co do kompetencji organdéw wiadzy panstwowej
czy zakresu praw obywateli. Ponadto powstaje problem, jak rozumiec
okreslenie ,,polityczny charakter sporu”. Co wiecej, sam fakt przyjecia
postawy powsciggliwosci sedziowskiej jako podstawy powstrzymania sie

10Por. M.L.Volcansek, Judges, Courts and Policy-Making in Western Europe, w: Judicial
Politics and Policy- Making in Western Europe, red. taz, London 1992.
1 Por. tamze.
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od rozstrzygniecia sporu sprawia, ze sedziowie narazajg sie na zarzut
oportunizmu. Wydaje sie wiec, ze poprawnie ujeta postawa powsciagli-
wosci sedziowskiej dotyczytaby raczej politycznej samo$wiadomosci se-
dziéw, a nie okresSlenia zakresu spraw niepodlegajagcych rozpoznaniu
przez sad z powodu ich politycznego charakteru. Dlatego zaréwno posta-
wa powsciggliwosci sedziowskiej, jak i postulat politycznej samo$wiado-
mosci sedzidw, raczej problem umiejscawiaja, anizeli podajg sposoby je-
go rozwigzania.

5. Jak wiadomo, wykonywanie wiadzy sedziowskiej jest wykonywaniem
wiadzy nad jaka$ wiekszg zbiorowoscig, wiekszg niz rodzina czy krag
znajomych. Ponadto stosunek wihadzy jest z zasady asymetryczny: zakia-
da nieréwnos$¢ podmiotéw — jedni muszg stucha¢, inni majg mozno$¢ na-
rzucania swojej woli innym. Dlatego sprawowanie wiadzy sedziowskiej
wzbudza szczeg6lnie mocne moralne podejrzenie o to, czy aby nie jest ona
naduzywana do realizowania celéw politycznych, a tym samym czy nie
narusza etycznej zasady niezawistosci i bezstronnosci sedziowskiej.

W Swietle powyzszych uwag zaangazowanie sedziow w realizacje kon-
kretnych celéw politycznych jest, mozna powiedzie¢, podwdjnie moral-
nie podejrzane. Nie dos¢ bowiem, ze wykonywanie wiadzy sedziowskiej
moze stanowi¢ zagrozenie dla funkcjonowania demokracji parlamentar-
nej (np. sad konstytucyjny zmienia przyjete przez parlament podstawy
dystrybucji débr), to jeszcze moze to czyni¢ ulegajagc wptywom ze-
wnetrznym. Oczywiscie owe moralne podejrzenia powstajg jedynie
wtedy, jezeli przyjmiemy, iz zaangazowanie sedziéw w realizacje kon-
kretnych celéw politycznych jest nieetyczne oraz ze sprawowanie wiadzy
demokratycznej przez parlament jest sprawowaniem wiadzy legitymowa-
nej moralnie.

Ztudne jest réwniez przekonanie, iz wystarczy, by sedzia interpretowat
konstytucje zgodnie z wymogami sztuki interpretatorskiej, by uwolni¢ sie
od nieznosnej watpliwosci, czy aby nie naduzyt swej wiadzy, ulegajac
wplywom zewnetrznym, i tym samym nie naruszyt zasady niezawistosci
sedziowskiej. Sedzia nie moze zadowoli¢ sie li tylko przestrzeganiem re-
gut wyktadni konstytucji, te bowiem, inaczej niz w koncepcji J. Austina,
nie zastepujg kodeksu etycznego. Réwniez odwotanie sie do indywidual-
nych cech sedziego, jego motywdw podjecia decyzji, postaw, emocji czy
przekonan na niewiele sie tu zdaje.
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Jak zatem uwolnic sie od owej podwdjnej moralnej podejrzliwosci wobec
sedziego zaangazowanego w kreowanie polityki spotecznej, politycznej
czy gospodarczej panstwa, jawnie w swej argumentacji odwotujacego sie
do tez polityczno-$wiatopogladowych?

Oczywiscie jednym z rozwigzan jest uznanie, iz w takich sytuacjach za-
wsze mamy do czynienia z naruszeniem zasady niezawistosci i bezstron-
nosci sedziowskiej. Ja jednak sktaniatbym sie do podejscia utylitary-
stycznego: ocena moralna takiej postawy sedziego bierze sie z oceny jej
konsekwencji. Jawne i Swiadome zaangazowanie sie sedziego w rozwig-
zanie sporu spotecznego czy politycznego, jawne odwotywanie sie
w uzasadnieniach decyzji do pogladéw politycznych czy spotecznych nie
jest etyczne czy nieetyczne samo w sobie, ajedynie konsekwencje, jakie
za sobg pociaga, sg etyczne badZ nieetyczne. W ujeciu umiarkowanym
stanowisko to wyraza sie w przekonaniu, iz zasada niezawisto$ci nie wig-
ze sedziego, jesli w wyniku jej przestrzegania miatoby powstac zto wiek-
sze niz z jej nieprzestrzegania.

Zdaje sobie sprawe, ze ustalenie, ktore z owych konsekwencji uzna¢ za
gorsze, a ktore za lepsze, jest zadaniem niezmiernie trudnym. W kazdym
jednak razie obstaje, ze sg takie granice razacej niesprawiedliwosci spo-
tecznej, przy przekroczeniu ktérych przyzwoity sedzia nie moze, Kierujac
sie zasadg niezawistosci sedziowskiej, odmowié zaangazowania sie w roz-
wigzanie na drodze sadowej sporu politycznego. Jego zaangazowanie
w realizacje okreslonych celéw politycznych, nawet za cene narazenia sie
na zarzut ulegania wptywom zewnetrznym, jest usprawiedliwione.

Jedyny nakaz deontologiczny, jaki sformutowa¢ nalezy wobec sedzie-
go, to nakaz odwotania sie w takich sytuacjach do tego, co nazwatbym
obywatelskg moralnoscig dazen, wyrazong w kategoriach fullerow-
skich, opartg na szczeg6lnej odpowiedzialno$ci moralnej sedziow jako
obywateli panstwa oraz jako organu wiadzy sadowniczej za dobro
0gblnel2 Obywatelska moralno$¢ dazen bowiem odwotuje sie do
szczegOlnego zwigzku, jaki fgczy sedziego-obywatela i zarazem organu
wiadzy sadowniczej z panstwem. Obywatelska moralnos¢ dazen zakta-
da symetrie: te same zasady, ktdre stosujemy w ocenie innych, ktérych

122L.L. Fuller, Moralno$é prawa, Warszawa 2004, s. 2-10. Por. takze P.W. Kahn, Indepen-
dence and Responsibility in the Judicial Role, w: Transition to Democracy in Latin Ame-
rica: The Role of the Judiciary. Boulder, red. I.P Stotzky, Colorado 1999, s. 73-85.
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przestrzegania od innych wymagamy, wedle ktérych rozdzielamy sza-
cunek i powazanie, powinnismy, jesli chcemy myslec¢ i dziata¢ moral-
nie, stosowac do nas samych. Oczywiscie nie chodzi tu o to, by sedzia
wyzbyt sie swych wiasnych pogladéw, przekonan czy wartosci, ale o to,
by uznat stuszno$¢ racji przemawiajgcych za zaangazowaniem sie
w rozwigzywanie sporéw politycznych nawet wtedy, gdy kidcitoby sie
to z jego aksjologigl3

W nieco innych kategoriach pojeciowych chodzi tu o sytuacje, w ktdrej
ochrona dobra ogdlnego wymaga zaangazowania sedziéw w kreowanie
porzadku spoteczno-politycznegol4 Idac za myslg L. Morawskiego, za-
angazowanie sie sedziego w biezacg polityke panstwa jest dopuszczalne
pod warunkiem, ze chodzi o polityke konstytucyjng ujmowang jako ,,re-
alizacje zasad, celéw, ktére stanowig wspolnie akceptowany fundament
zycia politycznego w danym spoteczenstwie” 15 Jak sadze, ten rodzaj za-
angazowania politycznego sagdéw nie narusza zasad niezawistosci i bez-
stronnosci sedziego.

Inaczej rozumiemy moralno$¢ obowigzku. Okresla ona podstawowe
standardy zachowania, ktére powinny by¢ przestrzegane przez sedzidw,
gdyz chronig one podstawowe wartosci catej judykatury oraz zapewniajg
sprawne funkcjonowanie panstwa. Naruszenie norm moralnosci obo-
wigzku (np. nakaz bycia niezawistym i bezstronnym) przez sedziow po-
winno spotka¢ sie z potepieniem ze strony tak Srodowiska, jak i spote-
czenstwa.

Dla tych sedziéw, ktdrzy dostrzegajg roznice miedzy dwiema postaciami
moralnosci, kluczowym zadaniem jest odnalezienie wyimaginowanej
wskazowki na skali moralnej oznaczajacej miejsce, w ktérym moralno$é
obowigzku powinna by¢ zastgpiona moralnoscig dazen. Oczywiscie nie
jest to stwierdzenie odkrywcze, ale tez nie zawsze jest ono nalezycie re-
spektowane w dyskusjach na temat etyki sedziowskiej.

Mysle zatem, ze w tych sprawach, w ktérych nie udato sie dojs¢ do po-
rozumienia politycznego co do dystrybucji débr na forum parlamentu

13Por. M. Safjan, Etyka zawodu sedziowskiego, w: Etyka prawnika, etyka nauczyciela za-
wodu prawniczego, red. E. £ojko, Warszawa 2002, s. 34-35.

14 Por. L. Morawski, Czy sady..., s. 23.

5 Tamze.
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badzZ tez gdy bezczynnos¢ parlamentu mogtaby zagrazac¢ dobru og6lnemu
obywateli (przyktadowo takim przypadkiem moze by¢ sytuacja, w ktorej
parlament nie moze podja¢ sie nowelizacji prawa, a jego bezczynno$é
prowadzitaby do razgcego pokrzywdzenia adresatdéw norm badz innych
wyjatkowo niekorzystnych skutkéw spoteczno-politycznych), aktywizm
sedziowski jest dopuszczalny i nie narusza etycznej zasady niezawistosci
i bezstronnosci sedziego.
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Od perfekcjonizmu moralnego do Scistych regut
odpowiedzialnosci zawodowej:
droga ku globalnej etyce prawniczej?

W jednej z moich wcze$niejszych prac przedstawitem wniosek, pewnie
niezbyt odkrywczy, ze ,tak, jak trudno jest pogodzie odmienne Kierun-
ki filozofii prawa, tak nietatwo wskaza¢ jeden uniwersalny model
etyczny wykonywania zawodu prawniczego”1 Teza ta zostata sformu-
towana na kanwie analizy rozwoju europejskiej i amerykanskiej mysli
filozoficznoprawnej obejmujacej kilka epok, od starozytnosci po czasy
najnowsze.

Obecnie w odniesieniu do mysli wspétczesnej sprobuje przedstawic
i oceni¢ odmienne stanowisko. W perspektywie czasowej ostatniego pot-
wiecza mozna bowiem wskaza¢ charakterystyczng tendencje w ksztatto-
waniu zasad etycznych majacych zastosowanie do zawoddw prawni-
czych. Tendencja ta nie jest ani przypadkowa, ani partykularna,
ajednoczesnie sugeruje okreslony model wykonywania zawodu prawni-
czego. Jej istotg jest odchodzenie od nadawania etyce prawniczej jedno-
znacznie moralnego charakteru i od kierowania jej na osigganie ideatow
etycznych. W zamian zakres etyki prawniczej redukuje sie do zespotu re-
gut o charakterze proceduralnym lub regut okre$lajacych sankcje badz
wyznaczajacych podstawy ewentualnej odpowiedzialnosci za wykony-
wane czynnosci zawodowe. Dokonuje sie to wszystko przy zatozeniu, ze
ramowa regulacja wsparta mechanizmem rynkowej konkurencji przed-
stawicieli zawoddw prawniczych jest wystarczajgca do wywotania skut-

1T Stawecki, Etyka prawnicza afilozofia prawa, w: Etyka zawodéw prawniczych. Etyka
prawnicza, red. H. lzdebski i P. Skuczynski,Warszawa 2006, s. 158.
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kéw bedacych zwykle nastepstwem obowigzywania i przestrzegania
norm etycznych (etyki zawodowej lub korporacyjnej).

Celem tej wypowiedzi bedzie préba odpowiedzi na pytanie, czy przedsta-
wiona tendencja oznacza trwatg zmiane charakteru i tresci etyki prawni-
czej. Dodatkowo warto rozwazyé, czy nie jest ona zjawiskiem ponadlo-
kalnym, to znaczy, czy nie stanowi przejawu postepujacej globalizacji
stosunkdéw spotecznych.

1. DoSwiadczenia amerykanskie jako punkt wyjscia

Podstawg analizy ewolucji wspétczesnej etyki prawniczej bedzie przesle-
dzenie zmian, jakie miaty miejsce w Stanach Zjednoczonych. Wybor te-
go kraju i jego doSwiadczen jest w petni zamierzony i wynika z kilku po-
wodéw. Po pierwsze doswiadczenia amerykanskie w ksztattowaniu
obowiazkow etycznych prawnikdéw wykraczajg znacznie poza range ,,za-
morskiej ciekawostki” i stanowig wazne zrédlo inspiracji w wielu kra-
jach2

Po drugie bezprecedensowym fenomenem w Europie ostatniego éwierc-
wiecza, a w Polsce ostatnich kilkunastu lat, byt rozwdj duzych kancelarii
prawniczych, sposrdd ktérych najwieksze majg korzenie amerykanskie, na-
wet jesli przedstawiajg sie po prostu jako ,,miedzynarodowe” i prowadzg
swoje biura takze w innych czesciach Swiata. Kancelarie te przejmuja wie-
le wzoréw organizacyjnych uksztattowanych w USA. W Polsce zatrudnia-
ja (wréznych formach) adwokatéw, radcéw prawnych, doradcow podatko-
wych i prawnikéw niezrzeszonych w korporacjach, a wiec formalnie
niepodporzadkowanych bezposrednio zasadom etycznym przyjetym dla
danego zawodu3 Mamy tym samym do czynienia ze szczeg6lng konwer-
gencja zasad etyki zawodowej wypracowanych przez rozne lokalne korpo-
racje prawnicze z ideami przenoszonymi z innych systemdéw prawa, a do-

2Nieprzypadkowo jedna z wazniejszych prac, ktére w dziedzinie etyki prawniczej zostaty
ostatnio opublikowane w naszym kraju, jest poswiecona Stanom Zjednoczonym. R. Sar-
kowicz, Amerykanska etyka prawnicza, Krakdw 2004. Patrz tez A. Zwierzyniska, Zasady
zawodowego postepowania prawnikéw na gruncie prawa amerykanskiego, ,,Radca Praw-
ny” 2005, nr 4, s. 110-117.

3Wiasng interpretacje tego zjawiska przedstawia w niniejszej ksigzce T Kara$ w artyku-
le Zasady obowiazujgce w wybranych kancelariach prawnych dziatajgcych w Polsce.
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datkowo poddanie owego amalgamatu ,,prébie odpornosci” ze strony osob
wnoszacych do zawodu jedynie ogblne zasady uczciwosci, przyzwoitosci
i odpowiedzialnosci. Co wiecej, kancelarie miedzynarodowe w niektorych
dziedzinach praktyki prawniczej wyparty z rynku ustug prawniczych pol-
skich prawnikéw $wiadczacych swoje ustugi indywidualnie badZ w ra-
mach niewielkich zespotéw. Sukces gospodarczy kancelarii miedzynaro-
dowych powoduje, ze petnig one coraz silniejszg role wzorcotwdrcza4.

Po trzecie wreszcie proces globalizacji, do ktérego zamierzam sie od-
nies¢, jest czesto pojmowany jako amerykanizacja, tzn. narzucanie roz-
maitym zbiorowos$ciom na catym Swiecie amerykanskich wzoréw dziata-
nia w pewnej dziedzinie i uzasadnianie takiego wptywu (badz jak wolg
niektorzy — ideologicznego imperializmu) argumentem, ze jest to ten-
dencja ogolnoswiatowa, czyli globalna. W niniejszym tekscie nie bede
oczywiscie rozstrzygat, czy taka teza jest prawdziwa. Skupie sie jedynie
na zwigzkach miedzy procesami globalizacji a powinno$ciami prawni-
kéw, nie ignorujac kontekstu amerykanskiego.

2. Ewolucja etyki prawniczej
w Stanach Zjednoczonych

Zasady amerykanskiej etyki prawniczej w XX w. zostaty uksztattowane
przez rézne zrddia, lecz trzy dokumenty odegraty w tym procesie szcze-
gdlng role. Pierwszy to przyjete w 1908 r. Canons ofProfessional Ethics,
ktore nawigzywalty jeszcze do kodeksu etycznego prawnikéw stanu Ala-
bama (Alabama Code of Ethics) z 1887 r. Kanony etyki zawodowej
z 1908 r. to ujete w postaci trzydziestu dwdch jednostek (rozbudowanych
przepisow)5 przykazania, ktérymi prawnik powinien byt sie kierowac,
a ktore jednocze$nie wyznaczaty standardy jego uczciwosci, profesjonal-
nej rzetelnosci i starannosci.

Autorzy Kanonéw przyznawali, ze ,nie da sie zbudowa¢ kodeksu ani
zespotu regut, ktory wyszczeg6lnitby wszystkie obowigzki prawnika

4Patrz np. I. Walencik, Rosnie sprzedaz ustug prawnych, w: Ranking kancelarii prawnych,
»Rzeczpospolita” z 6 kwietnia 2006 r. (dodatek), s. 11 oraz Ill Ranking kancelarii praw-
nych, ,,Gazeta Prawna” z 25 wrzes$nia 2006 r., s. B1 in.

5W 1928 r. dodano nowe kanony 33 do 45.
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w kolejnych fazach procesu sadowego lub we wszystkich relacjach po-
wstajacych w zwigzku z wykonywaniem zawodu”. W zwigzku z tym Ka-
nony byly uwazane raczej za ,,powszechne potwierdzenie norm zawodo-
wych, ktdre odzwierciedlajg wartosci bliskie wigkszosci prawnikow”®6.
W tym ujeciu Kanony wyznaczaty raczej idealne wzorce lub cele poste-
powania niz reguly, ktérymi prawnicy powinni sie kierowa¢. Dla przy-
kiadu: ,,Ustalajgc wynagrodzenia [za wiasne ustugi — T.S.], prawnicy
powinni unikaé optat, ktore przesadnie wyceniajg warto$¢ ich rady
i ustug, jak rowniez takich, ktére polegajg na zanizeniu tej wartosci” (ka-
non 12) albo ,,Procesy sadowe przeciwko wiasnym klientom powinny
by¢ wszczynane wytgcznie w celu zapobiezeniu niesprawiedliwosci, wy-
korzystaniu [innej osoby — T.S.] lub oszustwu” (kanon 14).

Komentatorzy podkreslali przy tym, ze Kanony z 1908 r. wywodzity sie
z doswiadczen niemal stuletniej praktyki prawniczej w USATY. Z drugiej
strony wskazywano, ze zasady etyki prawniczej wyrazone w Kanonach
stanowig ,,0dzwierciedlenie $wiata pojedynczego prawnika z matego
amerykanskiego miasteczka”, ale nie dostrzegajg innych sfer aktywnosci
zawodowej prawnikdéw ani zachodzgcych zmian spotecznych. Z tego po-
wodu wkrotce po uchwaleniu Kanony z 1908 r. przestaty stanowi¢ ade-
kwatng odpowiedZ na potrzeby praktyki prawniczej8 W 1964 r. Amery-
kanskie Zrzeszenie Adwokatow (American Bar Association, ABA)
powotato wiec specjalny komitet do spraw oceny standardéw etycznych
zawartych w kanonach etyki zawodowej. Komitet 6w wypracowat drugi
dokument kluczowy dla amerykanskiej etyki prawniczej: Wzorcowy Ko-
deks Odpowiedzialno$ci Zawodowej (Model Code of Professional Re-
sponsibility)9. Zostat on przyjety przez ABA w 1969 r.

6 Ch.W. Wolfram, Modern Legal Ethics, St. Paul 1986, s. 54.

7W tym sensie Kanony opieraty sie na antropologicznym zatozeniu, ze wszyscy prawni-
cy sa dostatecznie i w réwnym stopniu wrazliwi etycznie, aby urzeczywistnia¢ wartosci
wyzsze przyjete przez korporacje zawodowa.

8 Patrz np. M.A. Johnson, Foundations of Lawyer’ Ethics, Bench & Bar of Minnesota,
December 1993, s. 3 [www.courts.state.mn.us/Iprb/93bbarts/bb1293.html].

9Tytut i zasady obowigzywania Wzorcowego Kodeksu stanowig konsekwencje federalne-
go charakteru USA. W kraju tym pewne dziedziny zycia spotecznego sa pozostawione
wylacznej kompetencji wiadz poszczeg6lnych stanéw. Z drugiej strony potrzeby praktyki
wymuszajg przyjmowanie standardéw, ktore bytyby wspolne dla catej federacji. Dlatego
tez w wielu dziedzinach, w szczegolnosci w prawie prywatnym, przyjmuje sie opra-
cowane przez ekspertow ,modelowe prawa”, czyli regulacje uzgodnione na poziomie
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Woprowadzenie Wzorcowego Kodeksu stanowito konsekwencje obserwa-
cji, ze w wielu dziedzinach, w ktérych prawnicy okazywali sie aktywni,
ich dziatania nie byly albo wcale, albo jedynie czastkowo objete regula-
cja kanonow z 1908 r., a do tego wiekszos¢ Kanonow nie przewidywata
zadnych sankcji za dziatanie z nimi bezposrednio sprzeczne. Co prawda
sady w niektorych stanach opieraty swoje rozstrzygniecia na Kanonach,
w wielu jednak innych nie czynily tego. Generalnie uwazano, ze zmiany
gospodarcze, spoteczne i kulturowe, jakie dokonaty sie w USA do poto-
wy lat szesédziesigtych XX w., uzasadniaty potrzebe ponownego okresle-
nia zasad etyki prawniczej w tym kraju. Postepujaca industrializacja
i urbanizacja Stanéw Zjednoczonych powodowata na przyktad hierar-
chiczne rozwarstwienie sie adwokatury amerykarnskiej (bar), a przez to
utrudniata egzekwowanie standardow wyrazonych w Kanonach. Takie
kwestie, jak poufno$¢ informacji zebranych przez prawnika w trakcie
pracy z klientem lub mnogos$¢ konfliktow intereséw, nie mogly by¢ juz
skutecznie regulowane wylacznie przez wymogi uczciwosci i profesjo-
nalnej starannosci.

Wzorcowy Kodeks Odpowiedzialnosci Zawodowej z 1969 r. zastuguje
na oméwienie takze dlatego, ze najego ksztatt wptyw miata filozofia pra-
wa L.L. Fulleraldl Kluczowe znaczenie miato rozr6znienie moralnosci
aspiracji oraz moralnos$ci obowigzkéw. Pierwsza polega na wskazywaniu
najwyzszych wzorcow cnoty, zycia godnego, etycznie doskonatego, stu-
zacego petnej realizacji ludzkich zdolnosci. Moralnos$¢ aspiracji wycho-
dzi, jak pisze Fuller, ,,od szczytowych osiggnie¢ etycznych ludzkosci” 11
Natomiast moralno$¢ obowigzku okresla te zasady postepowania, bez
ktérych funkcjonowanie zbiorowosci bytoby niemozliwe (np. dekalog
chrzescijan).

federacji, ktore jednak nie obowigzuja wprost, ale stanowig wzorzec wykorzystywany do
podjecia wigzacych decyzji na poziomie stanéw. Najlepszymi przykfadami sg Jednolity
Kodeks Handlowy (Uniform Commercial Code) czy ogo6lnoamerykanskie ,,modelowe
ustawy o spotkach”, w szczegdlnosci Model Business Corporation Act albo Model Law on
Partnerships. Por A. Catus, Prawo cywilne i handlowe panstw obcych, Warszawa 1985,
s. 23-26 oraz R. Sarkowicz, jw., s. 11.

10J.M.A. Di Pippa, Lon Fuller, The Model Code, and the Model Rules, ,,South Texas Law
Review” 1996, nr 37, s. 305. Fullerowska koncepcje zasad etyki prawniczej omawiam sze-
rzej w pracy Etyka prawnicza afilozofia prawa, s. 146-148.

N L.L. Fuller, Moralnos$¢ prawa, Warszawa 2004, s. 2 in.
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Redaktorzy Kodeksu przyjeli, iz nie moze on zosta¢ zredukowany jedy-
nie do wskazania ideatow etycznych. Wzorcowy Kodeks stanowit wiec
kombinacje réznych standardéw etycznych: dyscyplinowat cztonkéw
korporacji przez sformutowanie regut moralnosci obowigzku oraz sank-
cjonowat ich naruszenie, ale rownoczes$nie dazyt do etycznego wzboga-
cania prawnikéw przez wskazywanie ideatdw i wyznaczanie celdw,
chocby najtrudniejszych12 Wykonanie obowigzkéw nie stanowito jesz-
cze osiggniecia sprawiedliwosci, ale byto wstepem do niej i warunkiem
jej urzeczywistnienia.

Wzorcowy Kodeks z 1969 r. byt uksztattowany wedtug spojnego sche-
matu. Skiadat sie z dziewieciu fundamentalnych zasad, nadal zwanych
kanonami, takich jak ,,prawnik powinien uczestniczy¢ w utrzymywaniu
spojnosci (integrity) zawodu prawnika”, ,,prawnik powinien bra¢ udziat
w zapobieganiu nieuprawnionemu $wiadczeniu ustug prawnych” czy
»reprezentujgc klienta prawnik powinien kierowac sie niezaleznym pro-
fesjonalnym wiasnym sadem, wiasng oceng” itp. Powyzsze kanony
etyczne (,,aksjomaty™) Bbyty jednoczes$nie rozwijane przez dalsze typy
standardow: rozwazania etyczne (ethical considerations) 4 oraz reguty
dyscyplinarne (disciplinary rules). Pierwsze uszczegdtawialy i wyja-
$niaty fundamentalne zasady wyrazone w kanonach, cho¢ zwykle pozo-
stawaty w kregu etyki aspiracji. Wyznaczaty stany rzeczy, do ktdrych
kazdy cztonek korporacji zawodowej powinien dazy¢. Jednocze$nie
tworzyly zesp6t zasad, na ktérych kazdy moze opierac sie, wykonujac
zaw0Od prawniczy. Natomiast reguty dyscyplinarne wprowadzaty albo
pewne szczegbtowe normy postepowania, albo okreslaty konsekwencje
naruszenia takich regut (co zdarzato sie rzadziej). Miaty juz jedno-
znacznie charakter wigzacych regut postepowania i wyznaczaty mini-
mum zachowan, ktérych mozna domagac sie od prawnika. Gdyby do-
szto do sporow interpretacyjnych dotyczacych regut dyscyplinarnych,
kierunki interpretacji mozna bytoby odczyta¢ z kanondw i rozwazan
etycznych.

12J.M.A. Di Pippa, jw., s. 311. Dalsze cytaty, s. 324-325.

13Patrz czes$¢ wstepna Wzorcowego Kodeksu (Preliminary Statement).

14 R. Sarkowicz nazywa je ,wytycznymi etycznymi” (tenze, s. 36). Moim zdaniem do-
stowne ttumaczenia lepiej wyrazaja intencje autoréw Wzorcowego Kodeksu, mimo ich
niezgrabnosci w jezyku polskim.
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Bioragc pod uwage trzy wymienione typy standardow postepowania
prawnikéw, zauwazy¢ mozna, ze Wzorcowy Kodeks z 1969 r. fgczyt
w sobie zasady etyki prawniczej i ideaty moralne, a z drugiej strony ele-
mentarne normy sankcjonujace naruszenie wigzacych wzorcéw postepo-
wania prawnika. Wyjasniajgc polskiemu prawnikowi charakter Wzorco-
wego Kodeksu, mozna poréwnac jego tekst z obowigzujagcym w naszym
kraju Zbiorem Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu z 10 paz-
dziernika 1998 r., zwanym potocznie Kodeksem Etyki Adwokackiej.

Wartoscig przewodnig polskiego Kodeksu jest etyczny ideat ,,godnosci za-
wodu adwokackiego”. Jest on wspominany wielokrotniels5 ale uzupetnia go
sie tez bardziej szczegdtowymi zasadami postepowania. Przyktadowo § 9
pkt 1 stanowi, ze ,,Z zawodem adwokata nie wolno tgczy¢ takich zajeé, ktd-
re (a) uwiaczatyby godnosci zawodu; (b) ograniczatyby niezawisto$¢ adwo-
kata”. Zasade te uzupetniajg postanowienia punktu 2 § 9, zgodnie z ktérym
»Za kolidujgce z wykonywaniem zawodu adwokackiego uznaje sie w szcze-
golnosci: (a) zajmowanie w cudzym przedsiebiorstwie stanowiska zarzad-
cy; (b) sprawowanie funkcji cztonka zarzadu, prokurenta w spdtkach prawa
handlowego [...]; (c) podejmowanie sie zawodowo posrednictwa przy trans-
akcjach handlowych”. W ten wiasnie sposob fundamentalne wartosci sg
przeplatane z normami, ktére dyscyplinuja polskich adwokatéw do po-
wstrzymywania sie od okreslonych, nieakceptowanych zachowan.

Amerykanski Wzorcowy Kodeks z 1969 r. stat sie podstawg zasad etyki
prawniczej w ogromnej wigkszosci standéw. Jednak juz w 1977 r. powo-
tano specjalng komisje do oceny funkcjonowania standardow wykony-
wania zawodu prawnika w poszczeg6lnych stanach USA 16 Komisja ta
doszta o wniosku, ze Wzorcowy Kodeks nie spetnia poktadanych w nim
oczekiwan. Nie uwzgledniat np. faktu, ze w 1980 r. w USA zawod wy-
konywato juz prawie p6t miliona prawnikéw i co roku przybywato ok.
30 tys. absolwentow szkot prawalr. Wzorcowy Kodeks nie odzwiercied-

BPatrzm.in. § 1.2, 8§ 1.3, 84, 85, §9.1a, §9.3, § 10, § 16 Kodeksu Etyki Adwokackiej.
16 Commission on Evaluation ofProfessional Standards, od nazwiskajej przewodniczace-
go zwana tez czesto Komisjg Kutaka.

17 0 rozwoju grupy zawodowej prawnikéw od czaséw kolonialnych po wspétczesnosé pi-
sze C. Menkel-Meadow, Culture Clash in the Quality of Life in the Law: Changes in the
Economics, Diversification and Organization of Lawyering, ,,Case Western Reserve Law
Review” 1994, nr 44, s. 624 i n. Dla poréwnania w 1900 r. liczbe czynnych prawnikow
w USA szacowano na ok. 115 tys., aw 1990 r. byto ich juz 800 tys.
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lat tez etycznych probleméw prawnikéw wynikajacych z réznych rél za-
wodowych: adwokata reprezentujgcego klienta w sadzie oraz prawnika-
-doradcy (counselor), dbajacego o interesy swego klienta w sprawach
gospodarczych lub finansowych, ale pracujgcego w catkowicie innym
Srodowisku (np. dla instytucji finansowych nowojorskiej Wall Street)18
Wiele jeszcze innych okolicznosci uzasadniato potrzebe aktualizacji
standarddw etyki prawniczej w USA: wzrost liczebnosci kobiet i mniej-
szosci etnicznych w zawodzie, rozwdj technologii elektronicznych
i zmiana sposobdw komunikowania sie prawnika i jego klienta oraz spo-
sobdw zapewniania poufnosci informacji uzyskanych od klienta czy
wreszcie dynamiczny rozwoj firm prawniczych prowadzacych dziatal-
nos¢ miedzystanowg lub miedzynarodowsa. Majac to wszystko na wzgle-
dzie, po kilku latach prac studyjnych i redakcyjnych Amerykarskie Sto-
warzyszenie Adwokatow przyjeto w 1983 r. dokument zatytulowany
Wzorcowy Zbi6ér Regut Postepowania Zawodowego (Model Rules of
Professional Conduct). Byt on réwniez regulacjg modelowa, tj. niewia-
z3cg bezposrednio, lecz stanowigcg podstawe dla stanowych organéw
samorzadu prawniczego.

Wzorcowy Zbidr Regut przyjat inng technike legislacyjng: zamiast trzech
typow standardow, jakie znata poprzednia regulacja, dokument z 1983 r.
obejmowat przede wszystkim normy nazywane regutami (reguta 1.1, 1.2,
1.3 ... 8.4, 8.5), uporzagdkowane w o$miu rozdziatach. Kazdej regule to-
warzyszy komentarz, rodzaj wyktadni autentycznej, sktadajacy sie prze-
cietnie z pieciu-oémiu paragrafébw. Na przyktad reguta 1.3 (,,Staran-
nos$¢”) brzmi: ,Prawnik reprezentujgcy klienta powinien dziata¢ bez
zbednej zwioki i z zachowaniem wymogow racjonalnej starannosci”. Ta
zwiezha reguta jest dalej uzupetniana nastepujagcymi wyjasnieniami: ,,[1]
Prawnik powinien zajmowac sie sprawami klienta niezaleznie od prze-
szkdd, trudnosci i osobistych niedogodnosci, jakie rodzi to dla samego
prawnika [...]. Prawnik musi rowniez dziata¢ z zaangazowaniem i po-
Swieceniem na rzecz interesoéw klienta oraz z gorliwoscig w przedstawia-

18M.C. Daly, The Dichotomy Between Standards and Rules: A New Way of Understanding
the Differences in Perceptions ofLawyer Codes of Conduct by U.S. and Foreign Lawyers,
»Vanderbilt Journal of Transnational Law” 1999, nr 32 s. 1130. Poréwnaj tez D.L. Rhode,
Institutionalizing Ethics, ,,Case Western Reserve Law Review” 1994, nr 44 s. 730, wedtug
ktorej redukcja zasad etyki prawniczej do precyzyjnych regut odpowiedzialno$ci zawodo-
wej stanowi nieunikniong konsekwencje r6znorodnosci rol prawnikow.
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niu racji klienta. [...] Obowiazek dziatania z racjonalng starannoscig nie
wymaga jednak uzywania ofensywnej taktyki prowadzenia sprawy ani
rezygnacji z traktowania wszystkich os6b zaangazowanych w sprawe
i postepowanie z grzecznoscig i szacunkiem. [2] oS¢ pracy przyjmowa-
nej przez prawnika musi by¢ tak kontrolowana, aby kazda sprawa byta
prowadzona w sposob kompetentny”.

3. Reguly odpowiedzialno$ci zawodowej prawnikéw —
nowy typ regulacji etycznej?

Uchwalenie w 1983 r. Wzorcowego Zbioru Regut Postepowania Zawo-
dowego oznaczato istotng zmiane charakteru amerykanskich zasad etyki
prawniczej. Byla to nie tylko modyfikacja techniki legislacyjnej, ale
i zmiana stylow myslenia o sposobach ksztattowania obowigzkéw zawo-
dowych prawnikdéw. Przede wszystkim zrezygnowano z trzech réwnole-
gtych typéw standardéw: kanondw, rozwazarn etycznych oraz regut dys-
cyplinarnych, zastepujac je sformutowanymi lakonicznie przepisami
(blackletter rules) oraz zawartymi w komentarzach rekomendacjami
cytowanej wczesniej komisji utworzonej do oceny standardéw postepo-
wania w zawodach prawniczych19 Komentatorzy Wzorcowego Zbioru
Regut podkreslajg, ze nawet jezyk tego dokumentu jest inny niz poprzed-
nich kodeksow etycznych: znacznie czeSciej wyraza sie zachowania
prawnikow za pomocg funktoréw normotwdrczych typu ,,powinien”,
,hie powinien”, ,moze”, ,nie moze” itp.

Znaczace byto tez nadanie dyrektywom postepowania zawodowego cha-
rakteru regut (rules), odréznianych logicznie i semantycznie od innych
standardéw (zasad, wytycznych, norm interpretacyjnych itp.). Taka typo-
logia jest dobrze znana amerykarnskiej jurysprudencji (a takze polskiej
filozofii prawa), gdyz jeden z jej wariantdbw zostat spopularyzowany
przez spor Ronalda Dworkina z Herbertem L.A. Hartem20. Uznanie stan-

19Zmiany te nazywane ,,przeformutowaniem” (restatement) przegtosowano wiekszoscia
gtosow cztonkdw komisji w lutym 1982 r. Patrz ,,Wprowadzenie” (Chair's Introduction)
na stronie internetowej ABA.

2 R. Dworkin, Biorgc prawa powaznie, Warszawal998, s. 56 i n.; T Gizbert-Studnicki,
Zasady i reguly prawne, ,,Panstwo i Prawo” 1988, nr 3; L. Morawski, Zasady prawne —
komentarz krytyczny. Studia z Filozofii Prawa, Krakow 2001, s. 73-82.
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dardéw nazywanych ,,regutami” za najlepszy $rodek do wyrazenia zasad
deontologii prawniczej tgczyto sie rGwniez ze swoistym odradzaniem sie
formalizmu w amerykanskiej mysli prawniczej. Nieprzypadkowo w dok-
trynie cytowane sg prace Fredericka Schauera i sedziego Sadu Najwyz-
szego USA, Antonina Scalii2l

Dystynkcja regut i innych standarddéw wynikata tez z prac przedstawicie-
li tzw. Ruchu Krytycznych Studiow Prawniczych (Critical Legal Stu-
dies), zwiaszcza z prac Marka Kelmana22 Kelman wskazywat, ze mysle-
nie w kategoriach regut jest bliskie stynnej idei Oliviera W. Holmesa:
oceny prawa z punktu widzenia ztoczyncy (bad man perspective). Zto-
czynca, stajac przed sadem, oczekuje bowiem, ze sad jednoznacznie roz-
strzygnie, czy poniesie on odpowiedzialno$¢ za popetniony czyn, czy tez
nie. W tym sensie reguty musza by¢ konkluzywne, muszg prowadzi¢ do
decyzji w kategoriach ,wszystko albo nic” (winny/niewinny, legal-
nie/nielegalnie itp.). Natomiast inne standardy pozwalajg na stopniowg
realizacje, na urzeczywistnienie ich w mniejszym lub wiekszym zakresie.
Z tego powodu sg one blogostawienstwem i ciezarem zarazem: zapew-
niajg mniej restrykcyjne zwigzanie treScig prawa niz reguty i umozliwia-
ja decydentowi odwotanie sie do takich wartosci, jak dobro, sprawiedli-
wos¢, stusznos¢ itp., ale z drugiej strony wymagajg od niego wiekszej
wrazliwosci i bardziej wnikliwe]j refleksjiZ3

21 Patrz M.C. Daly, jw., s. 1118. Por. tez F. Schauer, Playing by the Rules: A Philosophi-
cal Examination ofRule-Based Decision-Making in Law and in Life, Oxford 1993; A. Sca-
lia, The Rule ofLaw as a Law ofRules, ,,University of Chicago Law Review” 1989, nr 56,
s. 1175 i n.; K. Sullivan, The Supreme Court 1991 Term — Foreword: The Justices of
Rules and Standards, ,,Harvard Law Review” 1992, nr 106, s. 24 i n.

2 Patrz M. Kelman, A Guide to Critical Legal Studies 1987, s. 15-63. Por. M.C. Daly, jw.,
s. 1123.

2 Powrét do formalizmu mozna tez odczytywac jako wzrost sceptycyzmu amerykanskich
prawnikdw wobec tradycji instrumentalizmu, wigcznie z realizmem prawniczym lat trzy-
dziestych XX w. O opozycji réznych kierunkéw wobec instrumentalizmu pisze m.in.
R. Sarkowicz we wprowadzeniu do ksigzki R.M. Ungera, Ruch studiéw krytycznych nad
prawem, Warszawa 2005, s. IX i n. Wyjasniatoby to takze odrzucenie trojakiego podziatu
standardéw etycznych proponowanych przez L.L. Fullera (kanonéw, rozwazan etycznych
oraz regut dyscyplinarnych). W mysli amerykanskiej Fuller, mimo zasadniczo prawnona-
turalnej orientacji, byt bowiem uznawany za rzecznika traktowania prawa jako narzedzia
stosowanego do osiggniecia okreSlonych celéw spotecznych. Patrz T Stawecki, In-
strumentalne traktowanie prawa — rézne perspektywy, w: Prawo i tad spoteczny. Ksiega
jubileuszowa dedykowana Profesor Annie Turskiej, Warszawa 2000, s. 38 i n.
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Nie ma tym samym watpliwosci, ze dazenie do jurydyzacji sposobéw
wykonywania zawodow prawniczych miato na celu przede wszystkim
ograniczenie mozliwosci uchylania sie prawnikéw od odpowiedzialnosci
za wiasne postepowanie i zapewnienie bardziej precyzyjnych kryteriow
oceny niz pieknie brzmiace odwotania do wartosci, cnét itp. Wprowadze-
nie Wzorcowego Zbioru Regut z 1983 r. to przejaw wiary, ze im ,tward-
sze” dyrektywy, tym skuteczniej bedzie mozna ich dochodzi¢. Pamietaj-
my, ze zmiana modelu etyki prawniczej dokonywata sie¢ w konteksScie
ostrej krytyki przedstawicieli tego zawodu, jaka obserwowano w latach
1970-1985. Na poziomie opinii publicznej krytyka ta wyrazata sie w nie-
zliczonych lawyers’jokes, ale w $rodowiskach prawniczych znajdowata
ona swoje odbicie takze w pogtebionych analizach24.

Z drugiej strony dychotomia regut i innych standardéw etyki prawniczej
prowadzi do wyzszego bezpieczenstwa prawnego podlegajagcych im
osob. ,, Twarde” reguty odpowiedzialnosci zawodowej zapewniajg adre-
satom wyzszg przewidywalnos¢ skutkow wiasnych zachowan. Mozna
pojs¢ dalej: koncentracja na regutach (rules) pozwala na pozostawienie
prawnikom istotnego zakresu dyskrecjonalnosci w rozstrzyganiu o ich
postepowaniu w sprawach zawodowych. Opowiedzenie sie za regutami
odpowiedzialnosci zawodowej, a nie za warto$ciami, ktdre prawnik po-
winien urzeczywistnia¢, oznaczato wiec wiekszg autonomie tej grupy za-
wodowej.

Mowigc wprost, prawnicy zyskiwali nawet wiecej: troszczac sie o budo-
wanie i ochrone ,,profesjonalizmu”, mogli zapewni¢ sobie szczeg6lna,
wyjatkowg pozycje w spoteczenstwie i utrzymanie przywilejow, ktorymi
sie cieszyli. Mozna wiec przejscie od ideatéw do regut interpretowaé nie
tyle jako wyraz wprowadzenia silniejszej kontroli w stosunku do prawni-
kéw, ale przeciwnie, jako ich sposéb ucieczki od krytyki i schronienie sie
za parawanem regut, procedur i technicznych warunkéw, zrozumiatych
tylko przez ,,samych swoich”.

Przeksztatcenie zasad etyki prawniczej w reguty odpowiedzialnosci za-
wodowej to wreszcie nie tylko kwestia r6znego pojmowania prawa albo
socjotechnicznych zabiegéw. To takze zagadnienie miejsca dyrektyw
etyki prawniczej w catosci systemu prawa. W materiatach wspominanej

24 Pordwnaj R. Sarkowicz, Amerykanska..., s. 12 i 27-28.
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wyzej Komisji Kutaka podkreslano wiasnie, ze dopiero przyjecie Wzor-
cowego Zbioru Regut Postepowania Zawodowego z 1983 r. zapewni
spojnos¢ dyrektyw legal ethics z obowigzkami natozonymi na prawni-
kéw przez prawo konstytucyjne, prawo o stowarzyszeniach i zrzesze-
niach, prawo cywilne (reguty odpowiedzialnosci za szkode, reguty po-
wiernictwa, reprezentacji itp.). W ten sposéb reguty etyki zawodowej
stawaty sie bardziej prawem powszechnie obowigzujacym niz zespotem
norm moralnych majacych zastosowanie do okre$lonej grupy zawodo-
wejs. Rzeczywiscie, nadanie dyrektywom etyki zawodowej charakteru
regut umozliwito sgdom w USA instytucjonalizacje zasad odpowiedzial-
nosci np. poprzez korzystanie ze statych oskarzycieli w sprawach dyscy-
plinarnych, a wiec prawnikdw wyspecjalizowanych w dziedzinie zawo-
dowej deontologii. Tworzyly sie tez doktryna i oczywiscie bogate
orzecznictwo w tej dziedzinie.

Dla amerykanskich prawnikéw uchwalenie Wzorcowego Zbioru Regut
nie miato wiec jednoznacznych skutkéw i nie wzbudzito powszechnego
entuzjazmu. Od 1983 do 2002 roku Model Rules byty czternascie razy
modyfikowane, araz zaskarzone do Sadu Najwyzszego USA. Przyjecie
ich nie oznaczato tez wcale automatycznego odrzucenia Wzorcowego
Kodeksu z 1969 r. W wielu stanach proces implementacji trwat kilka lub
kilkanascie lat, a Wzorcowy Kodeks z jego rozwazaniami etycznymi na-
dal jest podstawg konkretnych rozstrzygniec, choéby jako zbiér dyrektyw
interpretacyjnych. Wzorcowego Kodeksu nadal tez naucza sie szczeg6to-
wo na amerykarnskich uniwersytetach.

Ze wzgledu na powyzsze okolicznosci proces przechodzenia od perfek-
cjonizmu moralnego do regut odpowiedzialnosci zawodowej ma w USA
charakter tendencji, a nie ostatecznego faktu instytucjonalnego. Nie ma
jednak watpliwosci, ze sg to zmiany znacznie glebsze niz, jak pisze
R. Sarkowicz, ,,odchodzenie od terminologii etycznej” w dyskursie wo-

5 M.C. Daly podkresla, ze z uwagi na moznos¢ skutecznego dochodzenia odpowiedzial-
nosci za naruszenie zasad etyki zawodowej zbiory takich regut sg uwazane za posta¢ pra-
wa (sktadnik systemu prawa), podczas gdy w Europie sg raczej pojmowane jako zbiory
standardéw moralnych dotyczacych prawa, lecz niestanowigcych bezposrednich podstaw
dla roszczen cywilnoprawnych. M.C. Daly, jw., s. 1122.

2 Por. R. Sarkowicz, Amerykanska..., s. 36, 38, 278-279. Zaskarzenie to rozpoczeto
proces przed Sadem Najwyzszym USA: Bates v. State Bar ofArizona w sprawie zakazu
reklamy; tamze, s. 279.
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kot zasad fundamentalnych wykonywania zawoddw prawniczychZr.
Ostabianie wiary w skutecznos$¢ regulacji moralnych nie jest przy tym
znane jedynie prawnikom. Zrodta poswiecone spotecznemu kontekstowi
zjawisk gospodarczych wskazujg, ze w 2002 r. tylko 17% dorostych
Amerykanow podzielato przekonanie, iz najwyzsi menedzerowie organi-
zacji gospodarczych kierujg sie wysokimi standardami etycznymi. Po-
dobnie tylko 22% studentow z prestizowego kierunku zarzgdzania w go-
spodarce (Master ofBusiness Administration, MBA) twierdzito, ze wraz
z wiedzg zawodowg zdobywajg rowniez wysokie kwalifikacje etyczne,
a 60% uwazato, ze gospodarka amerykanska nie moze by¢ uznawana za
dziatajaca w sposob ,,uczciwy i etyczny”28.

Z drugiej wszakze strony sita omawianej tendencji do ,,jurydyzacji” norm
etyki zawodowej prawnikow jest ostabiana przez doswiadczenia ubiegte-
go stulecia. Idee moralnego perfekcjonizmu nie obumarty wcale wraz
z zastgpieniem Kanondw z 1908 r. oraz Wzorcowego Kodeksu z 1969 r.
przez bardziej nowoczesne regulacje.

W pismiennictwie i w dyskusjach wokot ewolucji zasad etyki zawodowej
ujawnia sie przekonanie, ze zawsze jest jakie$ glebokie i bogate ,tho
etyczne”. Juz Roscoe Pound, znany amerykanski socjolog i filozof pra-
wa, powiedziat w 1953 r., ze korporacja prawniczajest ,,czyms$ wiecej niz
stowarzyszeniem detalicznych kupcéw warzywnych”29. Podobnie nha
kanwie spordw o anglosaski pozytywizm prawniczy i wspomniang wcze-
$niej koncepcje Holmesa prawa postrzeganego z perspektywy ,,podsad-
nego”, znany angielski autor William Twining zwraca uwage, ze ,,praw-
dziwy prawnik-profesjonalista, prawy lub sprawiedliwy sedzia,
prawnik-maz stanu lub $wiatty prawodawca sg przyktadami personifika-
cji, ktére tacza kompetencje z ideatami lub standardami moralnymi
zwykle wykraczajgcymi daleko poza to, czego wymagaja kodeksy etyki
zawodowej lub takie czy inne zasady deontologii”’30. Oznaczato, ze mini-
malizm etyczny zbiorow regut lub kodeksow etycznych, takich jak Mo-
del Rules z 1983 r., nie wymusza rezygnacji z ,,wysokich standardow

27 Tamze, s. 26.

28W.B. Werter Jr., D. Chandler, Strategic Corporate Social Responsibility. Stakeholders in
a Global Environment, Thousand Oaks 2006, s. 227.

2 Cytuje za D.L. Rhode, jw., s. 730.

PW. Twining, Globalisation and legal theory, London 2000, s. 118-119.
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etycznych”, a jedynie koncentracje uwagi na poziomie najnizszym,
owych ,,regutach dyscyplinujgcych” czy Fullerowskiej ,,moralnosci obo-
wigzku”. W tym sensie przechodzenie od ideatu perfekcjonizmu moral-
nego do pojmowania etyki zawodowej jako zbioru regut odpowiedzialno-
§ci zawodowej nie prowadzi do prostej redukcji, zastgpienia ideatu
procedurg3L Tendencja wszak nie znika.

Powyzsze wieloaspektowe spojrzenie na przemiany zasad etyki prawni-
czej zdaje sie tagodzi¢ surowos$¢ i rygoryzm ewolucji dostrzezonej na
przyktadzie przechodzenia od Kanonéw z 1908 r. do Wzorcowego Zbio-
ru Regut Postepowania Zawodowego z 1983 r. Tylko czy interpretujac te
zjawiska w sposob tradycyjny nie prébujemy pozosta¢ w kregu mitu
prawnika jako szlachetnego cztowieka wypetniajgcego spoteczng misje?

4. Miedzynarodowe kancelarie prawnicze:
instytucjonalizacja nowych idei

Analizujac rézne modele regulacji zasad wykonywania zawoddw praw-
niczych, ich ograniczenia i rézne zastosowania, musimy przyznac, ze
idee wyrazone we Wzorcowym Zbiorze Regut Postepowania Zawodowe-
go z 1983 r. z pewnoscig znalazty zastosowanie w praktyce w USA, ale
takze i w Polsce, co najmniej w jednej sferze ustug prawnych: w prakty-
ce duzych, zwlaszcza miedzynarodowych kancelarii prawnych.

3l Mysl ta przypomina stanowisko do$¢ powszechnie wyrazane w Polsce. Ks. Remigiusz
Sobanski, przemawiajac do prawnikow w 2003 r., wyraznie moéwit, ze ,Etyka zawodu
[prawniczego — T.S.] zaktada istnienie pewnego zwigzanego z nim etosu [...] czyli cato-
§ci treSci normatywnych (norm, postaw obyczajéw konwencji itp., uznawanych za miaro-
dajne dla zachowan i dziatan ludzkich. W pojeciu etosu mieszczg sie przeto tresci opiso-
we, wartosciujgce i normatywne. [.] [To prawda, ze — T.S.] w procedurach ustalonych
we wspotczesnych panstwach znalazto odbicie przetrawione doswiadczenie narodéw, dla-
tego lekcewazenia procedur nie datoby sie etycznie usprawiedliwi¢. Przestrzeganie proce-
dur to [wszak tylko — T.S.] pierwszy warunek etycznie pozytywnej pracy prawnika. Ale
nie jedyny, lecz jeden z dwoch. [.] [l wreszcie, wobec nierozstrzygalnosci odwiecznych
sporéw o prawde i sprawiedliwo$¢ — T.S.] konstytucyjne panstwo demokratyczne ze
wzgledu na wolno$¢ wymaga od swoich obywateli jedynie legalnosci, od tych, co stosuja
prawo, wymaga moralnosci, gdyz tylko wtedy mozna zapewni¢ zaufanie do systemu
prawnego”. Patrz R. Sobanski, Uwagi o etyce zawodow prawniczych, ,,Radca Prawny”,
2003, nr 4, s. 27, 34.
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Wielkie kancelarie prawne (lawfirms) zaczety w USA powstawaé w kon-
cu XIX wieku w zwigzku z projektami budowy transkontynentalnych li-
nii kolejowych i dr6g3. W ciggu stulecia ich liczebno$¢ w catym kraju,
liczba prawnikdéw w nich zatrudnionych i znaczenie gospodarcze wzrosty
niestychanie. Ten rozwoj poréwnuje sie czasem do ewolucji wedtug teo-
rii Darwina: kancelarie prawne trwajg, mnozg sie i zdobywajg nowe tery-
toria, gdyz sg najlepiej przystosowane do zmieniajgcych sie warunkow33

To wihasnie kancelarie prawne okazaty sie instytucjami, ktére szczeg6lnie
chetnie przyjmuja reguty odpowiedzialno$ci zawodowej za podstawowy
wyznacznik obowigzkéw prawnikéw w nich pracujacych. Jednoczesnie
wiasnie w kancelariach prawnych formalizm Wzorcowego Zbioru Regut
okazat sie najbardziej funkcjonalny. Kilka przyktadéw moze stanowié
ilustracje stosowania formalistycznie ujmowanych dyrektyw etyki praw-
niczej.

Przede wszystkim kancelarie prawnicze, zwiaszcza te najwieksze, ina-
czej organizujg prace prawnikow i koncentrujg swoje zainteresowanie na
specyficznych dziedzinach zycia spolecznego i gospodarczego. Law
firms starajg sie oferowac klientom mozliwie szerokg game ustug, tak aby
by¢ one-stop-shop, miejscem, gdzie klient uzyskuje kompleksowa obstu-
ge, dzieki czemu nie musi juz szuka¢ doradztwa prawnego poza dang
kancelarig. To z kolei, wraz z praktykg bardzo wysokich wynagrodzen
oraz imperatywem wysokiej jakoSci $wiadczonych ustug, prowadzi do
specjalizacji prawnikdw, niekiedy bardzo daleko posunietej34. Komplek-
sowo$¢ doradztwa oraz specjalizacja prawnikdw, a takze mozno$¢ koor-
dynowania przez kancelari¢ ich pracy, majg szczeg6lne znaczenie w ta-
kich rodzajach transakcji, ktérymi kancelarie najczeSciej sie zajmuja
i ktore tez sg najbardziej dochodowe. Dotyczy to miedzynarodowych

2Patrz C. Menkel-Meadow, jw., s. 628-629.

B M. Galanter, T Palay, Large Law Firms and Professional Responsibility, w: Legal
Ethics and Professional Responsibility, red. R. Cranston, Oxford 1995, s. 189.

A, Najwazniejszg kwestig [...] przy wyborze firmy prawniczej jest fachowos¢, znajomosé
danego obszaru wspdtpracy [...] terminowos$¢ wykonania zleconych zadan i szybkos¢ re-
agowania na zadane tematy. [...] Nie bez znaczenia sg takze kompleksowo$¢ obstugi czy
cena i elastycznos¢ w tym zakresie” (fragment odpowiedzi przedstawiciela duzego przed-
siebiorstwa na pytanie ,,Czego wymaga biznes od kancelarii”, za 111 Ranking kancelarii
prawnych, ,,Gazeta Prawna” z 25 wrze$nia 2006 r., s. B4). Por. tez: I. Walencik, Wszech-
stronnos$¢ specjalistow, w: Ranking kancelarii prawniczych, Rzeczpospolita z 31 marca
2005 r. (dodatek), s. 7.
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fuzji i przeje¢ (mergers & acquisitions), niektérych form organizowania
finansowania (np. syndicated lending, niektore typy structured finance
lub projectfinance), publicznej emisji papierow wartosciowych, projek-
tow infrastrukturalnych itp.35. W ramach takich zlecen o powodzeniu
w wykonywaniu zawodu decydujg przede wszystkim profesjonalna wie-
dza, doSwiadczenie i sprawno$¢ prawnikow, a nie zalety ich charakteru.
Rownoczesnie z uwagi na wysokie ryzyko gospodarcze wiazace sie
z wymienionymi typami transakcji z punktu widzenia kancelarii najwaz-
niejsze sg jasne reguty odpowiedzialno$ci zawodowej (wzorowane na
Model Rules), a nie nieostre standardy etyczne.

Specjalistyczne potrzeby kancelarii prawnych sktaniajg tez do ,,rozwad-
niania” formalnych barier przyjmowania do zawodu. Jesli bowiem kan-
celaria potrzebuje prawnika o danej specjalnosci (np. znawcy prawa far-
maceutycznego albo europejskiego prawa konkurencji), partnerzy
zarzadzajacy kancelarig nie troszcza sie przesadnie o status zawodowy
takiego prawnika, lecz bardziej interesujg sie jego zawodowg wiedza36.
Logika dziatania gospodarczego bierze w tym przypadku przewage nad
przywigzaniem do tradycyjnie rozumianych zasad etyki prawniczej3r.

Nalezy tez zauwazyé¢, ze istotng okolicznoscig dla funkcjonowania kan-
celarii prawnych, a takze zasad dostepu do zawoddéw prawniczych, oka-

FHPor. np. D.M. Trubek i in., Global Restructuring and the Law: Studies ofthe Internatio-
nalization of Legal Fields and the Creation of Transnational Arenas, ,,Case Western Re-
serve Law Review” 1994, nr 4, s. 437-447.

P Patrz stosunek liczby adwokatow i radcow prawnych do ogoélnej liczby prawnikéw
w najwiekszych polskich kancelariach, ktére moga by¢ przyktadem omawianego procesu,
Ranking kancelarii prawnych, ,,Rzeczpospolita” z 6 kwietnia 2006 r. (dodatek), s. 16 i n.
Z tych samych powodow kancelarie opowiadaja sie raczej za otwarciem mozliwosci do-
stepu do zawoddéw prawniczych niz za konserwowaniem uprzywilejowanej pozycji kor-
poracji prawniczych. Patrz I. Walencik, Wybor wiekszy, ale czy lepszy. Gtos najwiekszych
kancelarii o otwarciu dostepu do zawod6éw prawniczych, w: tamze, s. 12-14.

37 Podobny proces w USA doprowadzit do ogromnej popularnosci legal assistants zwa-
nych tez paralegals. Por. R. Sarkowicz, Amerykanska..., s. 23-25. Osoby te zastepujg
prawnikdw w wykonywaniu rozmaitych czynnosci technicznych, organizacyjnych lub
prostszych pracach prawniczych. Nie moga jednak wystepowaé samodzielnie w roli
doradcéw prawnych. W wiekszosci stanéw USA nie trzeba nawet ukonczy¢ studiow
prawniczych, aby wykonywaé taki zawdd. Legal assistants zrzeszaja sie w The National
Association of Legal Assistants (NALA) i wypracowali zasady etyczne wykonywanego
zawodu. Patrz L.L. Morrison, G. DeCiani, Legal Ethicsfor Paralegals and the Law Office,
St. Paul 1994.
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zata sie w calym S$wiecie konkurencja znanych firm audytorskich
(tzw. wielkiej piatki), takich jak Ernst&Young, PricewaterhouseCoopers
lub wczesniej Arthur Andersen. Firmy te, specjalizujac sie w kwestiach
ksiegowych, rozszerzyly zakres swojego dziatania na doradztwo po-
datkowe, inwestycyjne itp., zatrudniajac jednoczesnie setki prawnikéw
nieposiadajgcych formalnych uprawnienn do wykonywania zawodu,
tj. niebedacych adwokatami. W USA podobny skutek miata aktywno$¢
biur doradztwa finansowego lub nawet tzw. bankdéw inwestycyjnych.
Dziatanie takich instytucji doprowadzito de facto, a pdzniej de iure do
zniesienia koniecznosci przynaleznosci prawnikéw do korporacji zawo-
dowej jako warunku wykonywania zawodu3s

Etyka prawnicza ograniczona do regut odpowiedzialnosci zawodowej
moze tez skutecznie stuzy¢ rozwigzywaniu typowych problemow, z kt6-
rymi musza sobie radzi¢ prawnicy. Dla przykfadu ryzyko znalezienia sie
w sytuacji konfliktu interesow jest ograniczane przez Sciste stosowanie
procedur przyjetych w wewnetrznych regulaminach pracy. Nie polega sie
na pamieci i uczciwosci okreSlonego prawnika, ale na elektronicznie
przetwarzanych danych o klientach, stronach przeciwnych, podmiotach
powigzanych z klientami lub ich przeciwnikami itp. W wiekszych kance-
lariach prawniczych rutynowa reguig jest sprawdzenie przed przyjeciem
zlecenia, czy nie spowoduje ono konfliktu interesow. Kwestia konfliktu
interesOw jest tez w kancelarii przedmiotem informacji kierowanych do
klientdw i uzgadnianych z nim3. Co wiecej, doswiadczenia takich kan-
celarii, jak Allen & Overy, Baker & McKenzie, Clifford Chance czy Lo-
vells, wskazujg, ze problem konfliktu intereséw ma wymiar globalny,
tzn. jest sprawdzany i oceniany w odniesieniu do klientéw kancelarii ma-
jacych swoje siedziby w r6znych krajach.

Z takim doswiadczeniem kontrastuje wypowiedz Stanistawa Rymara,
prezesa Naczelnej Rady Adwokackiej, ktory powiedziat: ,,Raz spotkatem
sie z przypadkiem adwokata z matej miejscowosci, ktory wpadt w kon-
flikt interesow, bo najpierw prowadzit sprawe jednemu matzonkowi,

3B Por. R.G. Pearce, Law Day 2050: Post-Professionalism, Moral Leadership, and the
Law-As-Business Paradigm, ,,Florida State University Law Review” 1999, nr 27, s. 10;
D.M. Trubek (i in.), jw., s. 434.

P Zagadnienie konfliktu intereséw, zwiaszcza w odniesieniu do kancelarii prawnych,
kompetentnie omawia Arwid Mednis w pracy Konflikt intereséw, w: Etyka zawodow
prawniczych..., s. 181-192.
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a potem drugiego reprezentowat w procesie rozwodowym”40. Wypo-
wiedz ta przypomina oceny adekwatnosci amerykanskich Kanondw ety-
ki zawodowej z 1908 r. w drugiej potowie XX wieku.

Przeniesienie punktu ciezkosci refleksji nad etyka zawodow prawniczych
z ideatdw moralnych na reguty odpowiedzialnosci zawodowej znajduje
swoje wyrazne odbicie takze w odniesieniu do wynagrodzen prawnikow.
W polskim Kodeksie Etyki Adwokackiej zagadnienie to jest kwitowane
przez zasade wyrazong w 8 50: ,,W sprawach finansowych obowigzuje
adwokata w stosunku do klienta szczegdlna skrupulatno$é” (dodatkowe
zakazy okreslajg 88 52 i 54-55). Rdwnoczesnie ,tajemnicg poliszynela”
jest fakt, ze wynagrodzenia adwokackie przynajmniej w stosunkach
z osobami fizycznymi sg ustalane wedtug ich dowolnego uznania w mysl
zasady ,,akceptuj lub odejdz”, ze sg pobierane bez zadnego pokwitowa-
nia badZ faktury (nie wiadomo, jak sg péZniej przedmiotem opodatkowa-
nia) i ze owa kodeksowa skrupulatno$é jest interpretowana raczej na ko-
rzys¢ adwokata niz klienta.

Dla poréwnania amerykarski Wzorcowy Zbior Regut z 1983 r. poswieca
kwestiom wynagrodzen czterostronicowg regulacje (Rule 1.5 — Fees).
Dodatkowo duze kancelarie procedure postepowania w tym zakresie
dookreslajg w rozmaitych wewnetrznych regulaminach (Attorney Ma-
nuals). Przyjmuje sie, ze wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ nie tyl-
ko racjonalna, ale powinna odzwierciedla¢ ilo$¢ czasu i wymagany trud
wiozony w prace dla klienta, nowos¢ i trudnos¢ opracowywanego zagad-
nienia prawnego, prawdopodobienstwo wykluczenia prawnika z prac na
rzecz innych klientéw, wysoko$¢ wynagrodzen pobieranych zwyczajowo
w danym regionie, ilo$¢ czasu powierzonego prawnikowi na wykonanie
zlecenia, doswiadczenie prawnika w dziedzinie podobnych zlecen, jego
pozycje na rynku (,,reputacje”) itp.

Ze wzgledu na powyzsza regulacje wynagrodzen zwyklg praktyka
w ustalaniu ich wysokosci jest obliczanie ich na podstawie ilosci czasu
spedzonego nad wykonaniem zlecenia (obliczonego w godzinach z do-
kfadnoscig do 10 minut, tzw. billable hours), przy zastosowaniu stawek
godzinowych. Czasem jednak stosuje sie inne sposoby ustalania wyna-

Q1. Walencik, Kancelarie staraja sie unika¢ konfliktu intereséw [Prawo co dnia: nie moz-
na byéjednoczesnie po dwdch stronach barykady], ,,Rzeczpospolita” z 2 listopada 2006 r.,
s. Cl.
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grodzenia, takie jak kwoty maksymalne, stawki ryczattowe, mieszane
i podobne (flat rates, blended rates, caps etc.)4L Wszystkie wynagrodze-
nia sg jednak przedmiotem rozmaitych przetargéw miedzy réznymi kan-
celariami, negocjacji itp. Z kolei po wykonaniu zleconej pracy wystawia-
ne sg szczegOlowe opisy pracy, ktore sa poddawane ocenie klientad2,
a dopiero na koncu nastepuje ptatnos¢ na podstawie formalnej faktury.
Nie ma wiec watpliwosci, ze przejrzystos¢ (,,transparentno$¢”) tak zorga-
nizowanej pracy i ustalania wynagrodzen za jej wykonanie jest znacznie
wyzsza niz w tradycyjnie uksztattowanych relacjach prawnik-klient.

Rewersem tej samej monety jest fakt, ze praca prawnicza w kancelariach
jest czesto traktowana, nie tylko w sensie podatkowym, ale i gospodar-
czym oraz psychologicznym, przede wszystkim jako sprzedaz wysoko
kwalifikowanych ustug, a nie rodzaj misji spotecznej czy powotania43
Dodatkowo podkresla sig, ze zarobki partneréw (wspdélnikéw) w kance-
lariach nie wynikajg wytacznie z ich osobistej pracy, ale i z podziatu zy-
skéw wypracowanych przez przedsiebiorstwa, jakimi sg kancelarie. Dla-
tego nacisk kladzie sie na zwigkszanie ilosci czasu poswiecanego na
prace dla klientéw, a pozycje kancelarii oraz poszczegélnych prawnikéw
ocenia sie przez pryzmat takich kryteriow, jak productivity (,wydaj-
nos¢”)44.

Przedstawiony gospodarczy aspekt dziatalnosci kancelarii prawnych ma
tez wptyw na stosunek do innych typowych problemoéw etyki prawniczej,
np. sporéw o dopuszczalno$¢ reklamowania $wiadczonych ustug. Trady-
cyjng zasada jest zakaz postugiwania sie reklamg przez prawnikow.
Wielkie kancelarie Kieruja sie raczej logika rynku, stad opowiadajg sie za

4 C. Menkel-Meadow, jw., s. 660.

£ Dzieki nadaniu dyrektywom etyki prawniczej charakteru regut mozliwe stato sie nadzo-
rowanie przez klientow pracy zewnetrznych doradcoéw prawnych, a takze uregulowanie za-
sad wspotpracy z prawnikami wewnetrznymi (in-house counsel). Patrz np. M.C. Daly, jw.,
s. 1131 oraz E. Thornton, Fees meet with approval, ,Legal Week” (Global) 2006, nr 31,
s. 12.

43 Zdarzajg sie nawet inicjowane przez kancelarie spory sadowe o niezaptacone wynagro-
dzenia. Patrz np. C. Grimshaw, Charles Russelfights clientfor £ 500,000 in unpaidfees,
»Legal Week” (Global), 2006, nr 44, s. 2. Spory takie nalezg jednak do rzadkosci.

4 C. Menkel-Meadow, jw., s. 631-632 i n. Por. Ch. Edmond, Will SJ Berwin lawyers get
their 75% bonus? Only if they bill 2,500 hours, ,,Legal Week” (Global) 2006, nr 44, s. 3.
Poréwnaj tez dane na temat dochodéw kancelarii prawniczych: I. Walencik, Rosnie...,
s. 10-11.
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rozluznieniem rygorow w tej dziedzinie. Starajg si¢ zdobywaé nowe
zlecenia, korzystajagc z mozliwych form informowania o dorobku i do-
tychczasowej praktyce zawodowej4s. Popularng formg promocji duzych
kancelarii sg tez seminaria tematyczne i konferencje (workshops) dla
klientéw46. Spotkania takie sg organizowane czasem bezposrednio przez
kancelarie, ale znacznie czeSciej przez rozmaite agencje i instytucje kon-
sultingowe, fundacje, stowarzyszenia branzowe itp. To w ramach takich
seminariow prawnicy ze znanych kancelarii przedstawiajg wystapienia,
nie kryjac zbytnio, ze traktuja je jako rodzaj zawodowych , konkurséw
pieknosci” (beauty contest)47. Jeszcze bardziej kontrowersyjne jest za-
mieszczanie w prasie ogtoszen, podkreslajacych satysfakcje z faktu, ze
»mecenas X dotgczyt whasnie do grona prawnikdw kancelarii Y”. Tego
typu ptatne ogtoszenia sg juz jednak uwazane — w najlepszym razie —
za obejScie zakazu reklamy przewidzianego w kodeksie etyki korporacji
prawniczej.

Podobnych przyktadéw praktycznego oddalania sie od tradycyjnych
sposobOw postepowania prawnikéw, ale i coraz powszechniejszej ak-
ceptacji dla nowych wzoréw zachowan, mozna znalez¢ wiecej. W lite-
raturze podkresla sie wszak, iz omawiane szczegdlne sposoby dziatania
kancelarii prawnych powodujg zasadniczg zmiang, zdaniem niektorych
— destrukcje, tradycyjnego modelu sposobu wykonywania zawodu
prawnika48

4 llustracja zmian w tym zakresie moze by¢ decyzja Naczelnej Rady Adwokackiej zno-
szaca zakaz informowania potencjalnych klientéw o doswiadczeniu i dotychczasowej
praktyce cztonkéw palestry. Podobne zmiany przygotowuja radcowie prawni. Por. I. Wa-
lencik, Kodeks etyczny musi odpowiada¢ warunkom rynku. [Prawo co dnia: Radcowie
chca zniesienia wigzacych ich ograniczen], Rzeczpospolita z 8 listopada 2006 r., s. C1.
Patrz tez Spér o marketing kancelarii prawnych. Reklama — nie, informacja — tak, ,,Ga-
zeta Prawna” z 23 listopada 2006 r.

46 Por. C. Menkel-Meadow, jw., s. 631.

47 Dostrzec mozna, ze prawnicy coraz rzadziej wystepuja wobec klientéw w roli biernego
ustugodawcy, ktory czeka na zlecenia od swoich klientéw i nie podejmuje w tej sferze zad-
nych inicjatyw. Patrz D.L. Rhode, jw., s. 679.

4B D.M. Trubek (i in.), jw., s. 448. Por. doswiadczenia Australii, Ch. Parker, Regulation of
the Ethics of Australian Legal Practice: Autonomy and Responsiveness, ,,University of
New South Wales Law Journal”, 2002, nr 3, s. 678-679.
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5. Ewolucja etyki zawodow prawniczych
jako przyktad globalizmu?

Kiedy na doswiadczenia amerykarnskie spojrzy sie z perspektywy europej-
skiej, nasuwa sie pytanie, czy proces przeksztatcania dyrektyw wykony-
wania zawodow prawniczych, poczawszy od zbioru ideatéw etycznych
i cnot charakteru, a na zespole regut odpowiedzialnosci zawodowej skon-
czywszy, ma charakter uniwersalny, Swiatowy, czy pozostaje tylko lokal-
nym fenomenem Stanéw Zjednoczonych. Primafacie nalezy poddaé taka
globalng interpretacje w watpliwos¢é. Nawet amerykanscy autorzy, piszac
o regufach i kodeksach etyki zawodowej, nierzadko odwotujg sie do do-
Swiadczen europejskich, zwlaszcza systemu prawa kontynentalnego (civil
law). Dochodzg jednak na og6t do wniosku, ze odchodzenie od ,,luznych”
standardéw na rzecz ,twardych” regut ma miejsce przede wszystkim
w USA, a w innych krajach pojawia sie¢ co najwyzej fragmentarycznie.
Ro6zne okolicznosci sg wskazywane jako przyczyny umiarkowanej recep-
cji nowego modelu etyki prawniczej na Starym Kontynencie49.

Po pierwsze kluczowym czynnikiem jest sposéb szkolenia prawnikdw:
na uniwersytetach w Europie studia prawnicze sg przeznaczone dla stu-
dentéw undergraduate, czyli ludzi zbyt mato doswiadczonych, aby uczy¢
ich zasad praktycznego wykonywania zawodu i ponoszenia odpowie-
dzialnosci z tego tytutu. Na Starym Kontynencie deontologie prawniczg
uwaza sie za aspekt filozofii prawa lub etyki og6lnej, a nie zajeden z kur-
sowych praktycznych przedmiotéw wchodzacych w skitad gtownego to-
ku studiow. Generalnie studia prawnicze w Europie oceniane sgjako zbyt
teoretycznie i abstrakcyjnie zorientowane, jak na potrzeby codziennej
profesjonalnej aktywnosci absolwentow.

Po drugie w Europie ksztatcenie prawnikéw po studiach dokonuje sie
zwykle w ramach aplikacji organizowanych przez poszczegdlne korpora-
cje prawnicze. Utrudnia to uformowanie sie jednolitych zasad odpowie-
dzialnosci zawodowej, gdyz nie ksztatci sie prawnikéw ,,w ogéle”, lecz
przedstawicieli konkretnych zawoddéw, odrebnych od innych (adwoka-
tow, radcow, doradcow podatkowych itp.) mimo rozmaitych miedzy nimi

0 M.C. Daly, jw., s. 1122-1123 oraz 1144-1157. Autorka opatruje swoja analize
(z 1999 r.) znamiennym S$rodtytutem: ,,Dlaczego analogiczna transformacja [standardow
etyki prawniczej — T.S.] nie miata miejsca w krajach systemu civil law?”.
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podobienstw30. Rozproszenie zawoddéw prawniczych nie sprzyja wiec
ksztattowaniu sie wspdlnej swiadomosci czy tozsamosci profesjonalnej,
przeciwnie skfania do partykularyzmu i pilnowania wylacznie interesu
wiasnego zawodu. Zrdznicowanie prawnikéw i ich rol oraz przestrzenne-
go zasiegu uprawnien nie zostato tez jeszcze przetamane w Unii Europej-
skiej. Utrzymywanie ,,narodowego” charakteru prawnikdéw konserwuje
wiec rozmaite ,,dtugoletnie tradycje”, wyjatkowe przywileje, a przez to
stanowi bariere dla przyjecia nowoczesnych regut odpowiedzialnosci za-
wodowej.

Po trzecie istotnym czynnikiem jest to, czy odpowiedzialno$¢ zawodowa
prawnikdéw jest dochodzona przed instytucjami autonomicznych samo-
rzgdow prawniczych, czy przed sadami powszechnymi. W pierwszym
bowiem przypadku ocena dokonuje sie raczej na podstawie kryteriéw
wyznaczajacych etyczne cechy prawnika, a dopiero w drugim — bardziej
zobiektywizowanych skutkéw samego zachowania. W Europie konty-
nentalnej dominuje pierwsze rozwigzanie, cho¢ i w krajach common law
autonomia korporacji jest przedmiotem silnej obrony5L Doswiadczenie
pokazuje natomiast, ze odpowiedzialno$¢ wedtug regut moze by¢ osig-
gnieta przede wszystkich w sadach powszechnych, a nie srodowisko-
wych sadach dyscyplinarnych. Jesli bowiem praktykowanie zawoddw
prawniczych traktuje sie tak jak Swiadczenie ustug, to i sgdowe docho-
dzenie nalezytego ich wykonania staje sie dziataniem bardziej rutyno-
wym. Sg to przy tym raczej spory o pienigdze niz deliberacje o warto-
§ciach etycznych52

Analiza praktyki wykonywania zawoddw prawniczych poza USA,
zwiaszcza w Europie, pozwala jednak wskaza¢ pewne okolicznosci prze-

% Granica miedzy systemami utrzymujacymi rézne kategorie prawnikdw a tymi, ktore ak-
centuja choéby wzgledng spéjnosé profesji, wcale jednak nie przebiega przez Atlantyk.
Rzeczywiscie w USA zaciera sie ostry podziat miedzy dwoma rolami: adwokata specjali-
Zujacego sie sprawach sadowych (attorney) i prawnika-doradcy (counselor), choéby przez
to, ze obaj muszg by¢ formalnie dopuszczeni do zawodu i naleze¢ do ABA. W krajach
europejskich znajdziemy jednak catg palete rozwigzan. Por. W. Zarzycki, Dwa systemy
adwokatury europejskiej, ,,Palestra” 1988, nr 5, s. 1-7, R. Sarkowicz, Amerykanska...,
S. 22.

51 Por. Ch. Parker, jw., s. 681 in.

B Patrz przyktad (brytyjski) sporu sgdowego przeciwko prawnikom: Ch. Edmond, Fresh-
fieldsfaces £1m negligence claimfollowing insolvency case, ,,Legal Week” (Global) 2006,
nr 35, s. 3.
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mawiajgce za wspolnotg doswiadczen i przyjeciem nowych dyrektyw ety-
ki prawniczej, opartych na regutach odpowiedzialno$ci zawodowej. Klu-
czowym faktem jest omawiany juz radykalny wzrost liczebnosci i znacze-
nia duzych i wszechstronnych kancelarii prawnych. Rozwoju law firms
nie nalezy wszak interpretowac tylko jako przejawu ,,amerykanizacji”
ustug prawnych, gdyz kancelarie angielskie zakfadajg swoje biura od
Brukseli po Atma-Ate, niewiele mniej aktywne sg kancelarie niemieckie,
a i francuskie, holenderskie czy szwedzkie starajg sie znalez¢ dla siebie
miejsce. Tworzg sie sieci kancelarii europejskich, a oryginalne ,,pochodze-
nie” firmy traci praktyczne znaczenie53 Podstawowym czynnikiem inte-
gracji i zaangazowania w ten proces jest Swiadomos$¢ wielkosci i jakoSci
przedsiewziecia: moznos$¢ pracy w wielkiej Swiatowej firmie prawniczej
stanowi remedium na biezace trudnosci, a jednoczesnie ogromng szanse
na prace przy waznych i finansowo korzystnych transakcjach. Partner ze
szwedzkiego biura kancelarii Baker & McKenzie wspomina, ze gdyby
w 1989 r. nieduza sztokholmska kancelaria prawnicza nie zdecydowata sie
,Wsigs¢ do miedzynarodowego pociggu B&M, trwatoby bardzo dtugo, za-
nim ktokolwiek inny zatrzymatby sie na stacji Sztokholm”4.

Tworzenie duzych kancelarii i dodatkowo tgczenie ich w miedzynarodo-
we sieci nie oznacza wytgcznie wspdlnoty intereséw i kontaktéw gospo-
darczych, a takze utatwienia dostepu do prawnikéw posiadajacych wie-
dze i formalne uprawnienia w innych jurysdykcjach. To takze
przejmowanie od amerykanskich lawfirms wzoréw dziatania, poczawszy
od wewnetrznej organizacji pracy, przez zasady zdobywania klientow
(business development), po wzory niektorych umoéw3. Ten proces unifor-
mizacji obejmuje takze kancelarie ,,narodowe”, ktdre konkurujg z kan-
celariami miedzynarodowymi o tych samych klientéw i transakcje. Do-
datkowo wreszcie doswiadczenia kancelarii tworzonych w panstwach
postkomunistycznych wskazuja, ze przyjecie standardéw obowigzuja-

53 Patrz R.L. Abel, Transnational Law Practice, ,,Case Western Reserve Law Review”
1994, nr 44, zwlaszcza tabele na s. 826-870. Por. tez D.M. Trubek (i in.), jw., s. 435-436,
447-449.

5 J.R. Bauman, Pioneering a Global Vision. The Story of Baker & McKenzie, Chicago
1999, s. 244, 253.

% W odniesieniu do umoéw patrz np. T Stawecki: Miedzy common law a prawem konty-
nentalnym. Kodeks cywilny jako stownik angielsko-polski w praktyce bankéw, ,,Przeglad
Sadowy” 2006, nr 11-12, s. 143 in.
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cych w kancelariach miedzynarodowych stuzy tez implementacji zasad
demokratycznego panstwa prawnego, tyle ze raczej w anglosaskiej od-
mianie rule of law5 W tym kontekscie pisze sie np. o zapotrzebowaniu
na ,,nowa komparatystyke prawng” bedgcym nastepstwem procesu ,,in-
ternacjonalizacji obrotu prawnego”, inspirowanego szczegOlnie silnie
przez miedzynarodowe kancelarie prawne5y.

Oddolny wptyw kancelarii prawnych na dziatanie lokalnych systemow
prawa znajduje tez wsparcie w dziataniach na forum miedzynarodowym,
nieinspirowanych bezposrednio wzgledami komercyjnymi. Juz w 1956 r.
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Adwokatow (International Bar Asso-
ciation, IBA) przyjeto kodeks etyki zawodowej. Pozycja miedzynarodo-
wa IBA okazata sie zbyt staba, aby wywrzec istotny wplyw na regulacje
obowigzujace w innych krajach. Podobne prdby ujednolicenia zasad ety-
ki prawniczej podejmowano réwniez w Europie, m.in. w postaci tzw. De-
klaracji z Perugii (1977 r.). Wreszcie, po szesciu latach prac, w 1988 r.
doszto do przyjecia przez Rade Organizacji Adwokackich i Zrzeszen
Prawniczych Wspdlnoty Europejskiej dokumentu zatytulowanego Ko-
deks Postepowania dla Prawnikdw we Wspolnocie Europejskiej (tzw.
CCBE Code)s8 Byt to efekt prac szesciu oryginalnych cztonkdw Wspol-
not Europejskich, mimo ze w zatozeniu celem byto opracowanie kodek-
su zawodowego, ktory miatby zastosowanie do panstw uczestniczacych
w GATT.

CCBE Code skupia sie na najbardziej ,,wrazliwych” kwestiach dotycza-
cych stosunkéw z klientami, takich jak: przyjmowanie zlecen, konflikt
intereséw, przestanki wysoko$ci wynagrodzen (zwiaszcza tzw. contin-
gency fees, ,,prowizje za sukces”, czyli uzaleznienie wynagrodzenia od
rezultatu prowadzonej sprawy), dopuszczanie nieprawnikéw do korzysci
finansowych ptyngcych z wykonywania zawodu prawniczego, postepo-
wanie z pieniedzmi powierzonymi prawnikowi przez klienta oraz zasady
ubezpieczen od odpowiedzialno$ci zawodowej. Jedna z naczelnych zasad

% Np. o doswiadczeniach Baker & McKenzie w Moskwie i Warszawie na poczatku lat
dziewieédziesigtych XX w., J.R. Bauman, jw., s. 282-283, 294-295.

57 D.M. Trubek (i in.), jw., s. 497.

5 Code of Conductfor Lawyers in Economic Community przyjety przez The Council of
the Bars and Law Societies ofthe European Community. Patrz J. Toulmin Q.C., A World-
wide Common Code of Professional Ethics?, ,Fordham International Law Journal”
1991-1992, nr 15, s. 673-698.
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CCBE Code brzmi, iz niezaleznie od ponoszenia odpowiedzialnosci we-
dtug tego kodeksu kazdy prawnik w krajach przyjmujacych CCBE Code
musi przestrzega¢ wszelkich standardow etyki zawodu stosowanych
w danym kraju3®. Bylo przy tym oczywiste, ze Kodeks Postepowania mo-
ze spetnic¢ swoja role tylko wowczas, gdy bedzie dobrowolnie przyjety
w poszczeg6lnych krajach. Rosnie jednak Swiadomosé, ze istniejgce ba-
riery integracji europejskiej oraz stabosci obecnych rozwigzan w dziedzi-
nie utrzymania standardow etycznych wymagaja przede wszystkim wie-
loptaszczyznowych proceséw edukacyjnyche.

Duze kancelarie prawne, w szczeg6lnosci wigczone w sieci miedzynaro-
dowej obstugi prawnej, sg wiec niewatpliwie promotorami globalizacji
standarddéw w zakresie zasad odpowiedzialno$ci zawodowej prawnikoéw,
wzorowanych na amerykanskich Model Rules z 1983 r.6l, ale przykiad
CCBE Code wskazuje, ze tak jak w USA, tak i poza Stanami Zjednoczo-
nymi proces uniformizacji i jurydyzacji etyki prawniczej nie przebiega
bezproblemowo i nie ma charakteru miedzynarodowego tygla (melting
pot), w ktorym réznorodne skiadniki lokalne sg ucierane na jednolitg
miazge. Trzy rodzaje czynnikéw, oprécz wymienionych wyzej, zdajg sie
decydowa¢ o tym, ze ustawodawcy badz samorzady prawnicze poszcze-
gdlnych krajow nie traktujg amerykanskiego Wzorcowego Zbioru Regut
z 1983 r. tak, jak to czynig legislatywy i sady stanowe w USA.

Po pierwsze procesy globalizacji wcale nie oznaczajg uniformizacji stan-
dardéw postepowania we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego we
wszystkich krajach naszego globu. Globalizacja to proces polegajacy na
intensyfikacji spotecznych stosunkéw w skali $wiatowej, ktdry tgczy od-
rebne zjawiska lokalne w taki sposéb, ze wydarzenia o charakterze lokal-
nym w jednym miejscu sg ksztattowane przez wydarzenia majgce miej-
sce wiele mil dalej i vice versa®2 Owo oddziatywanie nie prowadzi
automatycznie do identycznych rezultatéw, ,,macdonaldyzacja” spotecz-
nosci lokalnych moze dokonywac sie tylko na powierzchni, nie siegajac

3J. Toulmin Q.C., jw., s. 677.

@ Por. P. Goldsmith, Globalization: The European Experience, ,,Journal of Legal Educa-
tion”, 1996, nr 3, s. 321.

6L Por. K. Rychter, Idea dobra, mierna legislacja. Jak kancelarie oceniajg zmiany przepi-
sow korporacyjnych, ,,Gazeta Prawna” z 16 listopada 2005 r., s. VIII.

& Interpretacja A. Giddensa. cyt. za W. Twining, Globalisation and legal theory, London
2000, s. 4-5.
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w glab tkanki spotecznej. Globalny wymiar spraw spotecznych nie uni-
cestwia wymiaru lokalnego, ale powoduje raczej ich wzajemne oddziaty-
wanie63 To wiasnie moze dotyczyé zasad etyki prawniczej. | w tej dzie-
dzinie globalizacja nie musi oznacza¢ poddania wszystkich tym samym
regutom, bez wzgledu na lokalne tradycje i kultury. W ksigzce poswigco-
nej rozwojowi jednej z najwiekszych miedzynarodowych kancelarii
prawniczych wspomina sig, ze gdy powotywano biura w kolejnych kra-
jach, wielokrotnie ,,podkres$lano przyjeta przez Baker & McKenzie trady-
cje lokalnej autonomii [...]. Potencjalni cztonkowie tej firmy nie zawsze
w to wierzyli i trzeba ich bylo dtugo przekonywaé” 64

Po drugie niekiedy obserwatorzy wspotczesnej praktyki prawniczej
twierdza, ze rynek ustug prawniczych w XX w. rozpadt sie na dwa seg-
menty: rynek pracy dla wielkich klientdw przy miedzynarodowych trans-
akcjach oraz bliski tradycyjnemu rynek doradztwa dla klientéw Srednio-
lub mniej zamoznych, zwykle oséb fizycznych, w sprawach karnych,
sprawach rodzinnych, prawa pracy i w sprawach majatkowych (cywil-
nych) o relatywnie mniejszej wartosci. Jesli tak jest w rzeczywistosci, to
nie jest prawda, ze ograniczenie dyrektyw etyki zawodowej do poziomu
regut odpowiedzialnosci zawodowej (tak jak w Model Rules z 1983 r.)
moze stanowi¢ podstawowy model etyki prawniczej w XXI wieku. Pro-
ces przeformutowania etyki prawniczej mozna dostrzec w tych dziedzi-
nach, ktore zostaty zajete przez wielkie, zwykle miedzynarodowe kance-
larie prawne. Ale to nie caly $wiat prawnikow.

Po trzecie powszechnie uznaje sie, ze etyka zawodow prawniczych nie
staje sie po prostu etyka biznesu. Nawet jesli pewne problemy napoty-
kane w etyce biznesu majg swoje odpowiedniki w etyce prawniczej
(np. konflikt interesow)6b, to w dziedzinie wykonywania zawodow praw-
niczych potrzebny jest tez rodzaj ,,moralnego aktywizmu” lub ,,wrazli-
wosci zawodowej” (responsiveness), aby prawnik czut sie odpowiedzial-
ny za powodzenie spraw klienta. Ale tego nie wywotamy deklaracjami
ani wezwaniami prawniczych kodekséw etycznych. Materia wymaga
wiec takiego sposobu regulacji, ktdry nie moze by¢ zredukowany do pro-

8B Tamze, s. 5. Por. tez D.M. Trubek (i in.), jw., s. 409.

6 J.R. Bauman, jw., s. 243.

& Por. np. J.R. Boatright, Ethics and the conduct of business, Prentice Hall 2006,
s. 132-134.
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cedur i norm sankcjonujacych6b. Poniewaz $wiadomos¢ tego wykracza
poza jedng czy druga konkretng kulture prawna, to skuteczno$¢ walca
globalizacji okazuje sie pozorna.

Dodatkowo nacisk na profesjonalizm i szczegdlne reguty odpowiedzial-
nosci w XX w. stanowit kryterium odrdznienia etyki prawniczej od etyki
biznesu67. Jednak efekty byty stabe i komercjalizacja zawodow prawni-
czych zaszta bardzo daleko, rodzac przy tym ogromng fale krytyki. Pro-
fesjonalizm zaktadat istotny udziat swoistego altruizmu prawnikéw, co
w wiekszosci przypadkow okazato sie mirazem. Prawnicy, zwilaszcza du-
ze kancelarie, podejmowali rozmaite wysitki majace na celu umacnianie
tozsamosci i Swiadomos$ci odpowiedzialnosci zawodowej (professional
development), angazowali sie w dziatania o charakterze spotecznym, do-
broczynnym lub publicznym (pro-bono activity)e8 Koncepcja prawnika
jako bezwzglednego rzecznika intereséw klienta (lawyer as a hiredgun)
stata sie niepopularna. Modelem rekomendowanym jest wypracowanie
zasad odpowiedzialnosci za dobro wsp6lne lub dobro publiczne. W tym
zakresie trzeba ostabi¢ myslenie w kategoriach autonomii zawodowej,
a zwlaszcza przywilejow zawodowych. Oznacza to réwniez szersze
otwarcie zawoddw na mitodych ludzi i pozbycie sie aspiracji monopoli-
stycznych. | trzeba udowodni¢ zaangazowanie na rzecz spraw publicz-
nych (wspolnoty). Jesli prawnicy oczekujg spotecznego szacunku dla
swoich rél, musza na taki szacunek wiasnej wspdlnoty zapracowac.

8 Prawo jest czasem zbyt wolne, aby mogto z géry wskazywac skuteczne sposoby reakcji
na dynamiczne doswiadczenia spoteczne. Dla przyktadu w USA molestowanie seksualne
(sexual harassment) nie byto uznane przez sady (i nie stato sie przedmiotem prac legisla-
cyjnych) az do 1977 r. Moze sie wiec zdarzyé¢, ze pewne wazne zjawisko spoteczne nie
zostanie ujete w zesp6t regut wyznaczajacych zasady odpowiedzialnosci zawodowej, na-
tomiast rownoczesnie moze by¢ skutecznie kwalifikowane jako niezgodne z zasadami
etyki zawodowej. Por. J.R. Boatright, jw., s. 17.

67 R.G. Pearce, jw., s. 16-17.

8 Analize ,profesjonalizmu” i jego zwigzkéw z dziatalnoScig pro-bono przedstawia
R.C. Cramton, Delivery ofLegal Services to Ordinary Americans, ,,Case Western Reserve
Law Review” 1994, nr 44, s. 578-586 oraz 601-611.
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Etyka zawod6éw prawniczych stanowi efekt wyktadu,
ktéry z inicjatywy Studenckiego Stowarzyszenia Etyki
Prawniczej jest od roku akademickiego 2003/2004
prowadzony naWydziale Prawa iAdministracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Zapraszani sg wyktadowcy repre-
zentujacy wiele zawodéw, odmienne dos$wiadczenia
i inne spojrzenie takze na te same kwestie, reprezen-
tujacy, poza akademickim, ré6zne prawnicze $rodowiska
zawodowe.Wieleztych wyktadéw, dotyczacych przede
wszystkim zagadnien etyki zawodowej prawnikéw ,tu
iteraz", stato sie podstawg poszczegdélnych partii ksigzki,
stanowigcej w rezultacie dzieto zbiorowe. Ztozony tytut
opracowania wynika z tego, ze w polskiej tradycji praw-
nej i prawniczej wystepuja-poczynajgcod najstarszych
zawodoéw prawniczych, w szczegd6lnosci adwokatow
i notariuszy - normy zaréwno $cisle prawne, jak i deon-
tologiczne, nalezytego (co znaczy przede wszystkim
etycznego) wykonywania poszczeg6lnych zawodoéw,
okredlonych w konstytucji jako zawody zaufania pub-
licznego. Normy te majg zarazem wiele wspélnych
tresci. Zasady etyki dotyczg nie tylko poszczegélnych
prawnikéw, ale i firmy, poprzez ktére prawnicy wyko-
nujg swoj zawéd; kancelaria adwokacko-radcowska mu-
si stosowa¢ zarazem reguly deontologii adwokackiej
i deontologii radcowskiej. Oznacza to, ze takze u nas
a nie tylko w krajach anglosaskich, gdzie istnieje zasad-
niczo jednolity zaw6d prawnika i jednolita etyka tego
zawodu, majgca za sobg najstarszg i najsilniejszg tra-
dycje, nalezy moéwi¢ o etyce prawniczej w rozumieniu
deontologii 0oséb wykonujacych zawody prawnicze czy,
szerzej, zawodowo stosujgcych, ale tez i tworzacych
prawo, jak réwniez formujgcych studentéw prawa jako
przysztych prawnikéw. Ksigzka-zbiorstudiow-jestza-
razem podrecznikiem dla studentéw prawa, jak i dla
uczestnikéw réznych aplikacji prawniczych. Koniecz-
no$¢ szerokiego zapoznania z problematyka etyki
prawniczej i etyki zawodéw prawniczych mio-

dych adeptéw prawa, studentéw i aplikan-

toéw, statasigjuzoczywista.
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Roman Tokarczyk jest profesorem zwyczaj-
nym, prawnikiem i filozofem, specjalista z za-
kresu historii doktryn politycznych i prawnych,
filozofii prawa, etyki prawniczej, komparatys-
tyki prawniczej, kultur prawnych i prawa ame-
rykanskiego. Rozwija nowy nurt prawoznaw-
stwa - biojurysprudencje. Jest autorem wielu
czesto wznawianych prac, publikowanych
w kraju iza granica.

Od roku 1979 jest kierownikiem Katedry na
Wydziale Prawa i Administracji UMCS w Lu-
blinie i kierownikiem Katedry Prawa w Wyz-
szej Szkole Zarzadzania i Administracji w Za-
mosciu, a w latach 1996-2000 byt dziekanem
Wydziatu Prawa i Ekonomii Studium Generale
Sandomiriense. Wielokrotny stypendysta, wy-
ktadowca i visiting professor uczelni ame-
rykanskich, witoskich, austriackich, niemiec-
kich, francuskich, fifnskich, islandzkich, dun-
skich, izraelskich, hiszpanskich i potudniowo-
amerykanskich. Cztonek wielu krajowych i mie-
dzynarodowych akademii i towarzystw nau-
kowych. Czynny uczestnik krajowych, miedzy-
narodowych i $wiatowych konferencji i kon-
gres6w naukowych. Przez studentéw obda-
rzony tytutlem honorowym Homo Didacticus.
Byl wybrany przez Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej na sedziego Trybunatu Stanu. Zbiera,
ukfada, publikuje anegdoty prawnicze i aka-
demickie. Opracowuje opinie z zakresu prawa
amerykanskiego na potrzeby sadéw i parla-
mentu.
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